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BBCE — BALCAO BRASILEIRO DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA S.A.
NIRE: 35.300,395.743
CNPJ 13.944.545/0001-06

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 12, Denominacéio. BBCE - Balc3o Brasileiro de Comercializagdo de Energia
S.A. (“Companhia” ou “BBCE”} é uma sociedade por acdes, de capital fechado,
organizada e regida nos termos deste Estatuto (“Estatuto Social”), da Lei n? 6.404,
de 15.12.1976 {“Lei das Sociedades por AcBes”) e das demais disposi¢Bes legais
aplicavels.

Artigo 22. Sede. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Avenida Sio Gabriel, 477, 29 andar, Jardim Paulista, CEP 01435-
001.

Paragrafo Unico. Outros Estabelecimentos. A Companhia poderé abrir, manter,
encerrar filiais, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos no Brasil ou no
exterior, por deliberagdo do Conselho de Administrag3o.

Artigo 32, Objeto social. A Companhia tem por objeto a execugdo das atividades
de:

(i) Prestacdo de servicos de desenvolvimento, administracdo,
disponibilizagdo, exploragiio e manutengio de portais, plataformas
eletrbnicas, ambientes eletrdnicos para realizag3o de pré-negociagio,
negociagdo e pos-negociagdo —inclusive no segmento de energia, bem
como disponibilizagio de conteldo, ferramentas e sistemas
eletrénicos, tratamento de dados e outros servigos de informagdo por
meio da rede mundial de computadores ou qualquer outro meio;

(ii) Prestagdo de servicos de assinatura para acesso as informag&es de
plataformas eletrénicas, portais e ambientes eletrbnicos;

(iii} Administragio de bens e negécios proprios;

{iv) Participa¢do, como sécia ou acionista ou outro formato, em outras
sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior;
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{v} Administracdo de mercado de balcio organizado de derivativos
(“Mercado”), conforme aprovacdo da Comissio de Valores
Mobilidrios — CVM;

(vi} Operagdo e manuteng3o de sistemas de registros de negociagdo,
de operagdes e contratos no Mercado, conforme aprovacio da
Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM;

Paragrafo Unico. Administracio de Mercado de Balcdo Organizado _de
Derivativos. Sem prejuizo do objeto social estabelecido no Artigo 32 deste

Estatuto, durante a administragdo e supervisio do Mercado, conforme autorizado
pela CVM, a Companhia, deverd cumprir os seguintes principios, dentre outros:

(i) Manterd o equilibrio entre os seus interesses e o interesse
publico;

(ii) Estabelecerd as regras e normas necessarios para o
funcionamento, acesso, as atividades das pessoas autorizadas
a operar e operacdo do Mercado, bem como zelard pelo
respectivo cumprimento;

(iii) Atenderd aos principios equitativos de comércio e de
negociacdo, de elevados padrdes éticos para participagdo no
Mercado;

(iv) Destinara recursos financeiros, operacionais e tecnolégicos
suficientes para o funcionamento e operagido do Mercado;

{v) Assegurard a transparéncia das ofertas e operacdes no
Mercado, obedecendo aos limites dos principios de sigilo,
economia de mercado, livre concorréncia e livre empresa, nos
termos da legislagdo aplicavel;

{vi) Informard ao Orgio Regulador e, se cabivel, a outras
autoridades competentes, pratica de irregularidades ou ilicitos
no Mercado;

(vii}  Zelard pela adequada formagdo de pregos dos valores
mobilidrios cuja negocia¢do esteja autorizada pela CVM e/ou
outras autoridades governamentais, autarquias, instituicdes
ou entes competentes para regular, fiscalizar, aprovar ou
autorizar qualquer atividade no mercado, conforme a
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legislagdo aplicdvel, todas denominadas aqui simplesmente
Orgdo Regulador;

(viii)  Efetuard a supervisdo e monitoramento do Mercado, por meio
de uma Estrutura de Supervisio e Monitoramento do
Mercado, com autonomia e independéncia em relacdo aos
orgdos de administrago da Companhia, e cuja estrutura e
competéncia, em linhas gerais, estdo dispostas no Capitulo V!
adiante;

{ix) Encaminhard as informagdes e relatérios cabiveis ao Orgdo
Regulador;

(%) Divulgara as informa¢des financeiras, conforme e nos limites
da legislagdo aplicavel;

i {xi) Preservara os dados a que tiver acesso;

(xii)  Estabelecerd politica de divulgagio a ser aprovada pelo Org3o
Regulador;

(xiii)  Submeterd previamente ao Orgdo Regulador os projetos de
alteragdo de documentos relevantes da Companbhia;

(xiv) Cumprird as normas legais, regulamentares e operacionais
emitidas pelo Orgdo Regulador referente ao Mercado.

Artigo 42, Prazo de Duracdo da Companhia. O prazo de duragdo da Companhia é
indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 52. Capital Social. O capital social subscrito e parcialmente integralizado da
Companhia é de RS 48.684.234,00 (quarenta e oito milhdes, seiscentos e oitenta
e quatro mil, duzentos e trinta e quatro reais), dividido em 96.796 (noventa e seis
mil, setecentos e noventa e seis) acBes ordindrias, nominativa e sem valor
nominal, com direito a voto.
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Artigo 62. Capital Autorizado. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu
capital social até o limite de R$ 100.000.000,00 (cem mithes de reais), o que serj
feito por meio de deliberagdo do Conselho de Administragdo, sem necessidade de
reforma estatutdria (“Capital Autorizado”).

Parigrafo Primeiro. Competéncia. O Conselho de Administracio deliberara, no
que se refere ao Capital Autorizado, sobre:

(i) O respectivo aumento do capital social, até o limite do Capital
Autorizado;

(ii) A respectiva emissdo de agdes ordindrias nominativas sem valor
nominal, sem necessidade de altera¢do do Estatuto Social, a serem
integralizadas em dinheiro, e/ou bénus de subscri¢io;

(iii) Além das condigdes ja estabelecidas pela Assembleia Geral, pelo
Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, outras condicdes da emisso de agdes ordindrias
nominativas sem valor nominal, inclusive, pre¢o e prazo de
integralizagdo das agOes;
Pardgrafo Segundo. Requisitos. O Consetho de Administragdio, ainda, ho que se
refere ao Capital Autorizado:

(i) Respeitara o direito de preferéncia na subscri¢do proporcional dos
Acionistas, respeitados os limites e condi¢des estabelecidos no
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companbhia;

(i) Fixara requisitos e condi¢des para admissdo de novos acionistas,
além daqueles ja estabelecidos pelo Estatuto Social, pela Assembleia
Geral e pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; e

(ii) Instruird a Diretoria quanto aos procedimentos acerca da
operacionalizagdo de comunicagbes e monitorizacio do exercicio de
direito de subscricdo proporcional, eventuais rendncias, subscri¢des,
integralizagGes, conversdies de debéntures e partes beneficidrias em
agoes e demais formalidades.

Artigo 72, Criacdo de Diferentes Titulos e Valores Mobilidrios. A Companhia
poderd emitir agSes de diferentes classes ou espécies, bem como outros valores
mobiliarios como debéntures, bdnus de subscrigio e partes beneficidrias,
mediante deliberacio em Assembleia Geral convocada especialmente para este
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fim, com consequente alteragdo estatutaria e estabelecimento das respectivas
condicBes de emissdo, subscricdo e, quando aplicével, conversdo e resgate. E
facultado & Assembleia Geral delegar ao Conselho de Administracio parte ou a
totalidade de suas prerrogativas quanto & emiss3o, estabelecimento de condiges
de emissdo e subscrigdo, e respectiva operacionalizagio.

Artigo 82. Subscricdio e Titulagdo de Aces. A subscrigdo e titulag3o de acBes da
Companhia atenderdo ao que segue:

Parégrafo Primeiro. Direito de Subscricio Proporcional, Na proporgdo do nimero
de a¢Ses de que forem titulares, os Acionistas terdo preferéncia na subscrigio de
novas agdes, bem como de bdnus de subscri¢do, no prazo de 30 {trinta) dias da
data da deliberagdo relativa a respetiva emissdo, salvo se apresentar termo de
renuncia ao referido direito em menor prazo.

Paragrafo Segundo. Integralizaciio com Bens, Créditos e Direitos. A integralizacio
de a¢les por meio de conferéncia de bens, créditos ou direitos dependers de
aprovagdo da Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e
respeitado o Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia;

Paragrafo Terceiro. Classe de Acdes. Observado o disposto no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia, as a¢des ordinarias sdo de uma Unica
classe e possuem iguais direitos de voto;

Paragrafo Quarto. AcBes Indivisiveis. As a¢des sdo indivisiveis em relacdo 3
Companhia, a qual reconhecera um sé proprietario para cada agio;

Paragrafo Quinto. Representacdo das Acdes. As agdes ndo serdo representadas
por cautelas, presumindo-se a titularidade destas pela inscricio em nome do
Acionista no Livro de Registro de A¢Bes Nominativas da Companhia;

Paragrafo Sexto. Aquisicio de AcBes pela Companhia. Por deliberagio da

Assembleia Geral, a Companhia podera adquirir ag8es de sua prépria emiss3o para
fins de cancelamento ou manuteng3o em tesouraria, observadas as normais legais
aplicaveis;

Paragrafo Sétimo. Opcdo de Compra. Dentro do limite do Capital Autorizado e de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, a Companhia poderd
outorgar op¢do de compra de agdes a seus administradores ou empregados, com
exclusdo do direito de preferéncia dos Acionistas na outorga e no exercicio das
op¢des de compra;
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Pardgrafo Oitavo. Regras de Ingresso. A'admissdo de novos acionistas no quadro
societdrio estd sujeita ao atendimento de, no minimo, os requisitos e condigdes
estabelecidos peta Assembleia Geral, pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia e outras estabelecidas pelo Conselho de Administracdo.

LA d

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 92. Frequéncia. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, uma vez
por ano e, extraordinariamente, quando os interesses sociais o exigirem, devendo
ser convocada nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e deste Estatuto Social.

Pardgrafo Primeiro, Assembleia Geral Ordindria. A Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, realizada uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes
ao encerramento de cada exercicio social, deve:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstrac¢des financeiras;

(ii) Deliberar acerca da destinagdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuigdo de dividendos; e

(ii) Eleger os membros do Conselho de Administragdo e 0s membros do
Conselho Fiscal, quando for o caso.

Pardgrafo Segundo. Competéncia da Convocacdo. A Assembleia Geral sera
convocada pelo Conselho de Administragdo, pela assinatura do Presidente ou do

Vice Presidente do Conselho de Administragdo ou, por qualgquer dos Diretores, se
delegado pelo Conselho de Administracdo e, ainda, pelos Acionistas ou Conselho
fiscal, se instalado, nos termos do que dispde o artigo 123 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Pardgrafo Terceiro. Participacdo 3 Distincia. Qualguer Acionista, se preferir e as
suas prdprias expensas, bem como, havendo infraestrutura disponibilizada pela
Companhia durante a realizagio da Assembleia — o que serd informado
previamente pela Companhia, poder3 participar de Assembleia Geral por meio de
ferramentas seguras que permitam a identificacio visual e verbal do Acionista e
que assegurem a autenticidade, evidenciagdo do voto e preservacio da
confidencialidade. Neste caso, o Acionista participante a distancia encaminhara
por fac-simile ou e-mail ao Presidente e Secretario, a confirmagio do seu voto,
durante a Assembleia Geral. O seu voto sera computado pela mesa e a sua
participagdo a distancia serd certificada pelo Secretario no livro de presenca de

™
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acionistas. A ata da Assembleia Geral sera transmitida por fac-simile ou e-mail ao
Acionista participante a distancia apds o seu encerramento.

Artigo 10. Competéncia Privativa da Assembleia Geral. Sem prejuizo das demais
competéncias previstas nas disposi¢des constitucionais, leis, medidas provisérias,
decretos, licengas, autorizagGes, resolugdes, portarias, regulamentos e outras
normas aplicaveis, e suas respectivas alteragdes posteriores ou quaisquer textos
que venham a substitui-los (“Legislacdo Aplicdvel”) e neste Estatuto Social,
compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre:

(i) Aumento do capital social da Companhia acima do limite
autorizado e a redugdo do capital social da Companhia;

(ii) Criacdo de classes e espécies diferenciadas de a¢des;

(iii)  Emissdo de todos e quaisquer titulos e valores mobiligrios
conversiveis em agdes, a ndo ser que a Assembleia Geral venha
a delegar tal prerrogativa ao Conselho de Administracio;

(iv)  Aprovagdo de avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de
capital e o resgate, amortizagdo ou negociagdo de a¢des ou de
quaisquer outros valores mobilidrios de emissio da
companbhia;

(v) Destinacdo de resultados e lucros e distribuicido dos
dividendos, ressalvada a competéncia do Conselho de
Administragdo, conforme previsto no presente Estatuto Social;

(vi)  Aprovagdo de planos de outorga de opgdo de compra ou
subscricdo de agbes aos seus administradores e empregados,
bem como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, a ndo ser que a Assembleia Geral venha a
delegar tal prerrogativa ao Conselho de Administrag3o;

(vii)  Definigdo da remuneracdo global anual, dos membros do
Conselho de Administragdo, se a Assembleia Geral decidir que
serdo remunerados. Nesta, incluidos os beneficios de qualquer
natureza e as verbas de representacdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua
competéncia e reputagdo profissional e o valor dos seus
servicos no mercado;

5
Av. Sao Gabriel, 477 | 2° Andar \b\/r

Itaim Bibi | 01435 001 N
Sao Paulo | SP




(viil)

(ix)

{xi)

{xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

Participagdo dos administradores nos lucros e resultados da
Companhia, participagdo esta que ndo poderi exceder os
limites do art. 152 da Lei das Sociedades por A¢des;

Requerimento para registro da Companhia como sociedade
aberta e listagem dasagdes da Companhia;

Suspensdo do exercicio dos direitos de qualquer dos Acionistas,
conforme o art. 120 da Lei das Sociedades por Agdes;

Alterag¢do dos direitos, preferéncias e vantagens de agdes de
emissdo da Companhia;

Endividamento total da Companhia acima de RS 5.000.000,00
{cinco milhGes de reais) por exercicio social, isoladamente ou
em uma série de operagdes relacionadas;

Qualquer investimento e desinvestimento da Companhia
acima de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) por exercicio
social, isoladamente ou em uma série de operagdes
relacionadas;

Qualquer reestruturagdo societdria envolvendo, direta ou
indiretamente, a Companhia; e

Transformagdo, cisdo, incorporagdo e fusio da Companhia,
descontinuidade de seus negdcios, assim como sua dissolugsio
e liquidagdo, eleigdo e destituicio de liquidantes e julgamento
de suas contas bem como o pedido de recuperacio judicial da
Companhia.

CAPI(TULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Segdo |
Disposigdes Comuns aos Orgdos da Administragdo

Artigo 11, Orgios da Administragdo. A Companhia serd administrada por um

Conselho de Administracdo e uma Diretoria, observados os requisitos para os
cargos presentes na legislagdo e na normatizagdo aplicdvel, no presente Estatuto
Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companbhia.
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Pardgrafo Primeiro. Requisitos dos Administradores. Os administradores devemn
ser pessoas naturais e ter qualificagdo, conhecimento e capacidade técnica
necessarios para a execugdo das responsabilidades que lhes s3o atribuidas, sendo
impeditivas da elei¢do e nomeacdo o que segue:

() a ocorréncia de quaisquer das hipéteses de impedimento
previstas na Lei de Sociedade por Agdes, salvo se a Legislagdo
Aplicavel permitir despensa pela Assembleia Geral;

(i) a condenagdo criminal transitada em julgado em algum dos
crimes previstos na Lei n2 6.385/1976 e Lei 9.613/1998;

(iii} a prestagdo de declaragGes falsas, inexatas ou omissas quando,
pela sua extensdo ou contelido, se mostrarem relevantes para

aferi¢do do que consta deste pardgrafo.

Parégrafo Segundo. Manutenc3o dos Cargos. Os administradores permanecerio
em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo em caso de destitui¢cdo ou
se diversamente deliberado:

(i) pela Assembleia Geral, no caso de membros do Conselho de
Administragdo; e

(ii) pelo Conselho de Administragdo, no caso dos Diretores.

Segdo |
Conselho de Administracio

Artigo 12. Conselheiros. O Conselho de Administragio sera composto por 10 {dez)
membros efetivos e 7 (dez) suplentes, entre os membros efetivos, 25% (vinte e
cinco por cento) serdo membros independentes, ou seja, 3 {trés) dos membros
serao independentes, observando-se quanto aos demais, que ndo poderé haver
mais de um membro que mantenha vinculo com pessoa autorizada pela
Companhia a operar no Mercado. Os membros do Consetho de Administragdo
serdo eleitos pelos Acionistas em Assembleia Geral, observadas as condig8es para
eleicdo e composigdo do quadro de Conselheiros elencadas a seguir, bem como
aquelas constantes da legisla¢do e normatizagdo aplicivel e aquelas constantes do
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia:

(i) Sera facultado a Assembleia Geral aprovar remunerac3o,
simbdlica ou ndo, para o exercicio dos respectivos cargos para
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membros do Conselho de Administracio, conforme suas
atribuices especificas;

(i) O prazo do mandato dos membros do Conselho de
Administragio sera de 02 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo;

(iii) Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracio
serdo eleitos em Assembleia Geral dentre os membros efetivos
do Conselho de Administragdo em exercicio e, havendo empate,
sera eleito o candidato com mais idade;

(iv) Os mandatos do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo deverdo acompanhar seus respectivos mandatos
engquanto membros eleitos do Conselho de Administragiio;

Paragrafo Primeiro. Substituicio de Conselheiro ou Suplente. No caso de
rendncia, vacdncia permanente ou impedimento legal de qualquer dos
Conselheiros em exercicio, o primeiro suplente assumird o restante do seu
mandato, e apenas a partir de sua posse receberi eventual remuneragdo, se
aplicavel. Na falta do Conselheiro e do suplente, serd convocada Assembleia Geral
para eleigdo de novo Conselheiro e respectivo suplente.

Parédgrafo Segundo. Independéncia dos Conselheiros. Serio considerados
independentes aqueles Conselheiros que n3o mantém vinculo com os seguintes
entes, devendo a qualificagdo de conselheiro independente ser declarada
expressamente na ata da Assembleia Geral que o eleger:

(i) A Companhia, suas controladas ou sociedades submetidas ao
seu controle comum direto ou indireto;

{ii}y Administradores da Companhia ou de sua controlada;
(iii} Pessoa autorizada a operar no Mercado; e

{(iv) Acionista.

Artigo 13. Reunides do Conselho. O Conselho de Administragdo da Companhia
reunir-se-d, ordinariamente, uma vez a cada 2 (dois) meses, e,
extraordinariamente sempre que convocado por qualquer de seus membros,
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observado o disposto neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companhia e nas disposigbes legais vigentes.

Paragrafo Primeiro. Convocacdo. As reunides do Conselho de Administragao
serdo convocadas com a antecedéncia minima de S {cinco} dias, por escrito, por
meio de correspondéncia dirigida ao endereco eletrdnico constante do Termo de
Posse de cada membro ou outro enderego informado posteriormente pelo
Conselheiro por escrito a Companhia e demais Conselheiros, ou por qualquer
outra forma.

Paragrafo Segundo. Regularidade. Independentemente das formalidades
relativas a convocacdo, considerar-se-a regular a reunido a que comparecerem
todos 0s membros do Conselho de Administragdo em exercicio.

Pardgrafo Terceiro. Convocacdo e Presidéncia de Reunifes. O Presidente do
Conselho de Administragdo convocara e presidira as reunides do 6rgéo, e, na sua
auséncia o fard o Vice-Presidente, e, na sua falta, a convocacdo sera feita por
qualquer dos Conselheiros. Nesta Ultima hipotese, caberd acs presentes na
reunido elegerem o presidente da mesa.

Paragrafo Quarto. Vice-Presidente. O Vice-Presidente exercerd as fungdes do
Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios, independentemente
de qualquer formalidade. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario
do Presidente e do Vice-Presidente, as fungGes do Presidente serdo exercidas por
outro membro do Conselho de Administragio indicado por escrito pelo
Presidente, com excec¢do do exercicio do voto de minerva previsto no Artigo 15
abaixo que ndo podera ser exercido por qualquer outre Conselheiro.

Paragrafo Quinto. Representacdo. Nas reunides do Conselho de Administragéo,
os Conselheiros poderdo fazer-se representar por outros Conselheiros em
exercicio, bastando, para tanto, a outorga de procurag¢do por parte do Conselheiro
ausente a um dos demais Conselheiros, Cada Conselheiro podera representar no
maximo 1 (um) outro conselheiro. A procuragdo devera ser outorgada com
poderes especificos para a participagdo em determinada reunido e contera as
instrugBes de voto quanto as matérias contidas na respectiva convocagdo, bem
como sugestdo de matérias a serem submetidas a discussao e que nac estejam
contidas na convocag3o.

Parégrafo Sexto. Comparecimento e Presenca. Os membros do Conselho de
Administra¢do poderdo participar e votar nas reunides do Conselho, ainda que ndo
estejam fisicamente presentes nas mesmas, por videoconferéncia ou por qualquer
outro sistema eletrdnico de comunicagdo segurc que permita a identificacdo
visual e verbal do membro, que assegure a autenticidade, evidenciagdo do voto e
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preservagdo da confidencialidade e a comunicagdo simultinea com todas as
demais pessoas presentes a reunido. Neste caso, o Conselheiro participante 3
distancia encaminhara via fac-simile ou e-mail ao Presidente e Secretério da mesa,
a confirmagdo de voto, durante a reunido. O seu voto sera computado pela mesa
e a sua participagdo a distdncia serd certificada pelo Secretdrio no livro de
presenga dos Conselheiros. A respectiva ata deverd ser posteriormente
encaminhada aos membros do Conselho de Administra¢io por e-mail.

Pardgrafo Sétimo. Unanimidade. A totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo em exercicio podera deliberar, por unanimidade, acerca de
qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia das reunides ordinarias e das
reunides extraordinarias, sendo que os Conselheiros que estiverem agindo como
procuradores de outro Conselheiro apenas poderao votar no limite dos assuntos
especificados na respectiva procuragao,

Artigo 14, Votos. Cada Conselheiro tera direito a 01 (um) voto nas deliberagdes
do Conselho de Administracdo, sendo que, em caso de empate, o voto de minerva
sera o do Presidente do Conselho de Administrag3o e, na sua auséncia o voto do
Vice-Presidente, e, estando 0 mesmo ausente e tendo havido empate, a matéria
serd novamente submetida a discussdo e deliberac3o na reunido seguinte.

Pardgrafo dnico. Qudérum de Deliberacdes. As deliberagbes do Conselho de
Administragdo serdo tomadas:

(i) pela maioria dos presentes nas matérias em geral; e

(ii) por 2/3 {dois tergos) dos presentes habilitados a votar, no caso
de julgamentos de recursos referentes a processos
administrativos de supervisdo de monitoramento de mercado
administrado pela Companhia.

Artigo 15. Competéncias. Sem prejuizo das demais competéncias previstas
Legistagdo Aplicdvel e em disposi¢cdes especificas deste Estatuto Social, compete
ao Conselho de Administragdo:

(i)  Aprovar o Orgamento Anual da Companhia, o Plano de Negédcios
da Companhia e o Plano de Investimentos e Expans3o da
Companhia (conforme definigdes abaixo), bem como quaisquer
alteragdes subsequentes a estes instrumentos;

(i)  Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes a
remuneracio individual, as atribuictes e os valores de algada;

{iii} Fiscalizar a gest3do dos Diretores, examinar, a qualquer tempo,
os livros e papeis da Companhia, solicitar informagdes sobre
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{vii)
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(ix)
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contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer
outros atos ou documentos;

Convocar, por seu Presidente ou seu Vice-Presidente, ou outro
Conselheiro - conforme previsto no presente Estatuto Social, as
Assembleias Gerais;

Aprovar a celebragdo, prorrogagdo, alteragdo ou rescisdo de
qualquer contrato entre: (a} a Companhia, os Acionistas e/ou
seus administradores; efou (b) entre a Companhia e qualquer
pessoa relacionada dos Acionistas efou dos administradores,
direta ou indiretamente, observado, contudo, que tais
operagBes com partes relacionadas sejam contratadas a, no
minimo, prego e condigbes de mercado e que a Companhia
tenha necessidade na operagéo a ser contratada;

Autorizar a contratagdo, pela Companhia, de familiares de
Acionistas e de seus administradores até 3° grau para integrar a
administragdo da Companhia, respeitando a idade minima de 25
anos e a maxima de 65 anos para ingresso, N3o hd necessidade
de aprovagdo do Conselho de Administracdo nas hipéteses de
contratagdo pela Companhia, de familiares dos Acionistas para
vagas de estagio e/ou trainee, sendo que no caso de trainee, sua
permanéncia é de, no médximo, 2 {(dois) anos apds sua graduacio;

Aprovar a abertura e encerramento de filiais, escritérios de
representagdo ou quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia;

Aprovar a concessdo, autorizagdo, rescisao ou outorga de licenga
temporaria ou transferéncia definitiva a terceiros de qualquer
direito de propriedade intelectual pertencente & Companbhia;

Determinar o levantamento de balangos intermedidrios e com
base nesses declarar dividendos;

Propor a Assembleia Geral, a aquisigdo de acbes de emissdo da
prépria Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo, de acordo
com o disposto no § 1°, alineas “a” e “b” do artigo 30 da Lei das
Sociedades por Agles;

r

Av. Sao Gabriel, 477 | 2® Andar . 3
Itaim Bibl | 01435 001 :
Sdo Paulo | SP




! LI I » 4w BEOBS [ B ] L R
? " e @ . .« »
! 1 ¢ 8 e 8 . B8 a0 l
. + . e * - - ! *®
. L1} e ®80 Sevd Nee @
.9 az L] L X ] .0

| {(xi) Propor, a Assembleia Geral, a aprovacio de quaisquer

f investimentos e desinvestimentos da Companhia, desde que

| ndo previstos no Or¢camento Anual da Companhia de valor
superior a R$ 5.000.000,00 {cinco milhdes de reais), ou a
celebragdo de quaisquer contratos pela Companhia de valor
superior a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), todos
isoladamente ou em uma série de operagdes relacionadas;

{xii) Propor a Assembleia Geral, para posterior autorizacdo a
Diretoria, se aprovado, o pedido de faléncia ou recuperagdo
judicial, bem como propor & Assembleia Geral a liquidagéo ou
dissolucdo da Companhia, ou de término de qualquer parte dos
negécios da Companhia;

(xiii) Aprovar a propositura de agbes ou procedimentos, judiciais ou
administrativos, bem como a assinatura de acordos judiciais ou
extrajudiciais por parte da companhia ou das suas subsididrias
envolvendo um valor superior a RS 200.000,00 (duzentos mil
reais);

(xiv) Fixar a politica geral de remuneragdc da Diretoria e aprovar a
politica de cargos e saldarios dos demais empregados da
Companhia bem como aprovar planos de participagdo nos lucros
e demais planos de beneficios para empregados da Companhia;

(xv) Aprovar endividamento da Companhia que ultrapasse o valor de
R$ 200.000,00(duzentos mil reais) até o limite de RS
5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), isoladamente ou em uma
série de operac@es relacionadas;

{(xvi} Propor a Assembleia Geral a formulagdo ou alteragcdo na politica
de dividendos, juros sobre capital préprio e redugdo de capital
com restituicdo aos acionistas;

(xvii) Aprovar doagbes de bens iméveis de qualquer valor;

(xviii) Aprovar a celebragdo pela Companhia de quaisquer contratos,
acordos, negocios, cujo valor ultrapasse RS 500.000,00
(quinhentos mil reais) e ndo exceda RS 5.000.000,00 (cinco
milhGes de reais), por operacio ou uma série de operacdes
relacionadas, respeitadas as previsdes do orgcamento anual da
Companbhia;
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{xix} Aprovar a prestagdo de todas e quaisquer garantias pela
Companbhia;

{xx) Aprovar previamente a outorga de procuragbes pela
Companhia, com excegdo daquelas outorgadas a procuradores
para representagdo na forma do Artigo 16, Paragrafo Sétimo, (i);

{xxi) Aprovar as regras relativas ao funcionamento geral do mercado
administrado, seus regulamentos, bem como as regras relativas
a admissdo, suspensdo e exclusdo das pessoas autorizadas a
operar;

(xxii) Aprovar o Cédigo de Conduta Etica da Estrutura de Supervisio e
Monitoramento do Mercado, bem como o Regulamento
Processual da Estrutura de Supervisdo e Monitoramento do
Mercado, conforme Capitulo VI deste Estatuto Social;

. (xxiii) Julgar recursos de decisBes proferidas pelo Comité de
Supervisdo e Monitoramento de Mercado, integrante da
Estrutura de Supervisdo e Monitoramento de Mercado;

{xxiv} Aprovar © orcamento da Estrutura de Supervisio e
Monitoramento de Mercado, em bases anuais, bem como o
respectivo programa de trabalho;

(xxv} Examinar os relatérios elaborados pela Estrutura de Supervisdo
e Monitoramento de Mercado, previstos na legislagio aplicivel
e deliberar sobre as providéncias necessdrias por forca de seu
conteudo;

{xxvi} Eleger os membros da Estrutura de Supervisio e
Monitoramento de Mercado, cujas eleicdes forem de sua
competéncia, conforme Capitulo VI deste Estatuto Social;

(xxvii) Sem prejuizo da competéncia delegada ao Direto Presidente,
determinar o recesso, total ou parcial, do Mercado, nos termos
das normas e regras estabelecida para o Mercado;
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(xxviii) Cumprir as atribuigGes especificas que lhe sdo estabelecidas
pela normatizagdo e Legislagdo Aplicavel, inclusive no que se
refere a0 Mercado e normatizagdo emitida pela CVM, por
demais Orgdos Regulares efou por outras autoridades
competentes. "

Pardgrafo Primeiro. Orcamento Anual da Companhia. O Orcamento Anual da
Companhia significa o instrumento aprovado pelo Conselho de Administragiio,
composto, no minimo, do Plano de Negdcios e do Plano de Investimentos e
Expansdo (“Orgamento Anual da Companhia”).

Paragrafo Segundo. Plano de Negécios da Companhia. O Plano de Negécios da
Companhia significa o instrumento de planejamento aprovado pelo Conselho de
Administragdo onde estdo previstos o plano de investimentos, o fluxo de caixa e
as demonstragdes financeiras da Companhia no periodo de um ano (“Plano de
Negdcios da Companhia”).

Paragrafo Terceiro. Plano de Investimentos da Companhia. O Plano de
Investimentos e Expans3o da Companhia significa o instrumento aprovado pelo
Conselho de Administracdo, contendo as previsdes de investimentos e expanso
dos negécios da Companhia, no periodo de 3 (trés) anos, com revisdo anual,
devendo mencionar, inclusive, o limite méximo de endividamento da Companhia
a ser observado no periodo. Referido Plano de Investimentos e Expansdo incluir3,
dentre outros aspectos, investimentos na otimizagdo e na melhoria da
infraestrutura da Companhia, na realizagdo de treinamentos e na melhoria de
procedimentos (“Plano de Investimentos da Companhia”).

Paragrafo Quarto. Exercicio das Atribuicdes. O Conselho de Administracdo
exercerad suas atribuigdes no sentido de:

(i) Zelar pela fiel observancia das normas legais, regulatérias e
contratuais pertinentes ao desenvolvimento dos negécios da
Companhia; e

{ii) Otimizar os negdcios desenvolvidos e os servigos prestados
pela Companhia, de forma competitiva no mercado
correspondente,

Segdo I
Diretoria

e
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Artigo 16. Diretoria Executiva. A Companhia serd administrada por uma diretoria
executiva formada por até 3 (trés) diretores, todos residentes no pafs, sendo 1
(um) Diretor Presidente e 2 {dois) diretores sem designaciio especifica.

Pardgrafo Primeiro. Elei¢do da Diretoria. Os Diretores sero eleitos pelo Conselho
de Administracdo, observadas as disposi¢des do Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia, para um mandato de 2 {dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo. Os diretores sem designagdo especifica se reportardo ao diretor
presidente.

Paragrafo Segundo. Limitacdes ao Diretor Presidente. O Diretor Presidente ndo
poderd manter vinculo com pessoa autorizada pela Companhia a operar no
Mercado e/ou com acionista da Companhia detentor de 10% {dez por cento) ou
mais do capital votante da Companhia.

Pardgrafo Terceiro. Mandato. Os Diretores eleitos permanecerdio no exercicio dos
seus cargos até a elei¢io e posse de seus substitutos ou até a sua destituiggo.

Pardgrafo Quarto. Competéncia. Compete aos Diretores, observados os limites
estabelecidos em lei e no presente Estatuto Social, bem como aqueles fixados pelo
Conselho de Administrago:

(i)  Zelar pela observancia da Lei, e deste Estatuto Social e do
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia;

{iil Coordenar a gestdo ordindria da Companhia, incluindo a
implementagdo das diretrizes e o cumprimento das deliberaces
tomadas em Assembleia Geral, nas reunides de Conselho de
Administragdo e nas préprias reunides;

(iii) Administrar, gerir e superintender os negdcios da Companhia;

{iv) Emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos Uteis ou
necessdria a boa ordem operacional da Companbhia;

(v}  Planejar, supervisionar, coordenar, dirigir e administrar todas as
atividades da Companhia;

(vi} Fazer doagdo e/ou venda de bens méveis da Companhia;

{vii} Formular e propor ao Conselho de Administragio e/ou
Assembleia Geral a realizagdo de aumentos de capital e/ou

\
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investimentos pela Companhia ndo previstos em qualquer plano
de negdcios em vigor da Companhia;

Praticar atos que venham a ser determinados pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso; e

Outras atribuigdes que the forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragdo ou Assembleia
Geral.

Paragrafo Quinto. Diretor Presidente. Compete privativamente ao Diretor

Presidente:

(i)

(i)

{iii)

(iv)

(v)
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Emitir e aprovar instrucdes, circulares, manuais e regulamentos
internos (teis ou necessarios a boa ordem operacional da
Companhia, ressalvada a competéncia privada do Conselho de
Administra¢do de aprovar o Regulamento do Mercado;

Formular e propor ap Conselho de Administracdo efou a
Assembleia Geral a realizagdo de aumentos de capital e/ou
investimentos pela Companhia nao previstos em qualquer plano
de negdcios em vigor da Companhia;

Cumprir as atribui¢des especificas que lhe sdo estabelecidas pela
legislagdo e normatizacdo aplicavel, inclusive referente 3 CVM,
demais Orgdos Regulares e/ou autoridades cabiveis;

Tomar as medidas operacionais cabiveis para admissdo e
registro de operacBes e contratos referentes derivativos no
Mercado, bem como suspender ou excluir tais derivativos, de
acordo com o disposto neste Estatuto Social, ou regulamentagdo
e normatizacdo aplicaveis;

Prestar informacg&es de carater sigiloso, envolvendo operagdes
efou posicdes efou saldos em sistemas da Companhia, quando
requeridas formalmente pelo responsivel pela Area de
Supervisdo e Monitoramento de Mercado, pela CVM e/ou
outros Orgdos Reguladores e demais autoridades competentes,
ou por ordem judicial, ou ainda quando requeridas ou
autorizadas pelo detentor e/ou responsavel legal junto a
Companhia;




{vi) Informar imediatamente ao responsivel pela Area de
Supervisdo e Monitoramento de Mercado, a CVM e outros
Orgios Reguladores, se o caso, a ocorréncia de eventos que
afetem o funcionamento regular do Mercado, ainda que
temporariamente;

{vii) Tomar todas a medidas, inclusive suspender ou impedir a
negociagdo de derivativos ou registro de contratos nos sistemas,
quando puderem corfigurar infragbes as normas legais e
regulamentares, podendo também criar procedimentos
preventivos;

(viii) Informar imediatamente o responsavel pela Area de Supervisio
e Monitoramento de Mercado os fatos relevantes da Area de
Supervisdo e Monitoramento de Mercado e a que venha a ter
conhecimento;

{ix) Suspender cautelarmente, pelo prazo de até 90 (noventa) dias,
as atividades de pessoa autorizada a operar no Mercado, nos
casos previstos na regulamentacgio e normatizagdo apliciveis;

(x} Decretar o recesso, total ou parcial, do Mercado, nos casos
previstos na regulamentagdo e normatizagao aplicaveis;

{xi} Outras atribuigbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragdo ou pela
Assembleia Geral ou pela Legislagdo Aplicdvel.

Parigrafo Sexto. Informaces a Membros do Conselho de Administracio. E
vedado ao Diretor Presidente prestar a qualquer integrante do Conselho de
Administragdo informacdes ndo divulgadas ao publico relativas a operacdes
realizadas nos ambientes de negociagdo do Mercado. Ressalvado que as
informac¢tes prestadas pelo Diretor Presidente ao Comité de Supervisdo e
Monitoramento de Mercado e/ou 3 Area de Supervisio e Monitoramento de
Mercado em relagdo as operagGes realizadas nos ambientes de negociagdo do
Mercado, deverdo ser recebidas pelos respectivos membros sob a condigdo de
sigilo e terdo o tratamentec previsto nio Cdédigo de Conduta da Estrutura de -
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Supervisdo e Monitoramento de Mercado, inclusive quanto a confidencialidade na
apuracado, instauragdo, instrugdo e julgamento de processos administrativos, bem
como no processamento de recursos dirigidos ao Conselho de Administracdo.

Paragrafo Sétimo. Representacdo. A representagdo da Companhia sera conforme

segue:

Assinatura Isolada de 1 (um) Diretor ou 1 (um) Procurador
com Poderes Especificos. Assinatura ou representac3o isolada
por qualquer Diretor ou Procurador com poderes especificos:

(a) Perante a Receita Federal do Brasil, Banco Central do Brasil,
Instituto Nacional da Seguridade Social, Secretarias Estaduais,
Prefeituras Municipais, Ministério do Trabalho, Secretarias e
Delegacias do Trabalho;

(b) Perante repartigées publicas em geral, repartigdes fiscais,
autoridades aduaneiras, autoridades de fiscalizagdo do trabalho,
autoridades federais, estaduais ou municipais de qualquer tipo;

(c) Perante autarquias, sociedades de economia mista e
entidades paraestatais (quando na qualidade de prestadora de
servicos da Companhia), concessionarias de servicos publicos
(quando na qualidade de prestadora de servigos da Companhia),
embaixadas, consulados, agéncias regulatdrias e sindicatos;

(d) Perante todas as entidades estatais ou paraestatais,
inclusive para apresentagdo, assinatura e/ou recebimento de
documentos, formuldrios, informagdes, declaragdes, autos de
infragdo, notificagdes, intimagdes, livros de registro,
comparecimento em reunides, prestacdo de esclarecimentos,
apresentacgdo de peti¢do ou solicitagdo, tomada de providéncias,
solicitagdo, acompanhamento e retirada de certiddes, relatdrios,
informagdes e correlatos;

(e) Perante Juizos de qualquer instancia, para comparecimento
em audiéncias, reunides e depoimentos;
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(f) Lista de presenga, formularios, fichas de cadastro, peti¢des,
termos de aprovagdo de cadastros de clientes da Companhia e
atas de reunibes;

() Em atos de representagio da Companhia nas Assembleias
Gerais, Reunides de Socios e Alteragbes Contratuais das
Sociedades das quais a Companhia participe, bem como nas
Assembleias, ReuniGes e Alteragdes Contratuais de entidades de
direitc privado nas quais a Companhia participe como
patrocinadora, membro fundador ou simplesmente membro
participante;

(h) Em contratos de experiéncia e de trabalho, respectivas
prorrogagbes, avisos de demissdes, rescisbes, carteiras de
trabalho e respectiva documentacdo previdenciaria e relativas as
relagdes de emprego entre a Sociedade e seus empregados, bem
como situagbes de homologacdo de rescises de contrato de
trabalho;

Assinatura Conjunta:.ressalvado o disposto no item (i) deste
Paragrafo Sétimo, nos atos ou instrumentos que criem,
modifiquem ou extingam obrigagSes da Companhia, a
Companhia sera representada por: {a) Assinatura Conjunta do
Diretor Presidente e de qualquer 1 {um) dos outros 2 {dois)
diretores; ou (b) conjunta do Diretor Presidente e de 1 {um)
procurador da Companhia aprovado previamente pelo
Conselho de Administragdo para poderes especificos, para
situacdes em que estiverem vagos 2 (dois) cargos de Diretores
ou se ausentes os outros 2 (dois) Diretores.

Pardgrafo Oitavo. Procuracdes. A outorga de procuragdes pela Companhia

ocorrera:

(i)

(i)

Para as situagGes especificadas no item (i} do Pardgrafo Sétimo
acima, por meio da assinatura exclusiva do Diretor Presidente,
sem necessidade de, aprovagdo prévia do Conselho de
Administracao; e

Para as demais situagbes, por meio da assinatura exclusiva do
Diretor Presidente, desde que a outorga da procuragdo tenha
sido previamente autorizada por deliberagdo do Conselho de
Administragdo. Os procuradores agirdo nos limites de seus
mandatos. As procura¢des ad-negocia deverdo ter um prazo de
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validade de no maximo 01 {um) ano, vedado o
substabelecimento, sendo que as procuragdes ad-judicia terdo
prazo de validade indeterminado, podendo contemplar o
substabelecimento.

Artigo 17. Atos Estranhos a Operacdo ou Negdcios da_ Companhia. Sio
expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo 8 Companbhia, os
atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que, nio
estando autorizados nos termos deste Estatuto Social, envolvam ou digam
respeito a opera¢des ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses
sociais, tais como fiangas, avais, endossos e qualquer garantia, seja ela real ou
fidejusséria, em favor de terceiros, salvg quando expressamente aprovados pelo
Conselho de Administra¢do, sendo a Companhia, nestes atos, representada na
forma deste Estatuto Social.

Artigo 18. Reunido. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por guaisquer
diretores e poderd contar com a participagdo de convidados que venham a
contribuir com os temas discutidos. As reunides da Diretoria poderdo ser
realizadas por conferéncia telefdnica, video conferéncia ou por qualguer outro
meio de comunica¢do que permita a identificagdo e a comunicagio simultinea
entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reunido.

Parigrafo Unico. Convocaclo para Reunido da Diretoria Executiva. As

convocagdes para as reunides serao feitas mediante comunicado escrito entregue
com antecedéncia minima de 02 {dois) dias Uteis, por mensagem eletrdnica
dirigida ao enderego eletronico utilizado pelo Diretor para as atividades da
Companhia ou por qualquer outro meio cuja comprovagdo de entrega seja
possivel, com a indicagdo do local (se na sede da Companhia ou por
teleconferéncia ou videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagio
conforme o caput, dia e hora da reunido, bem como com uma descri¢io da ordem
ao dia, considerando-se regularmente convocado o Diretor presente a reunido.

Artigo 19. Qudérum. A Diretoria somente se retne validamente com a presenca de
pelo menos 02 (dois) de seus Diretores e deliberard pelo voto da maioria dos
presentes.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 20. Conselho Fiscal. Conforme previsto na Legislagdo Aplicavel, o Conselho
Fiscal funcionard de modo n3o permanente e somente serd instatado por
deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos Acionistas.
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Artigo 21. Composicdo do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal serd composto de,
no minimo 03 (trés) e, no méximo 05 (cinco) membros efetivos e suplentes em
igual nimero, Acionistas ou nio, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, observados, quanto a sua composicio, as disposi¢des do art.
161 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 22. Reunides do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal se reunird, nos termos
da Legislagcdo Aplicavel, sempre que necessario e analisard as demonstracgtes
financeiras ao menos trimestralmente.

Pardgrafo Primeiro. Presenca e Instalacdo. Independentemente de quaisquer
formalidades, serd considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Pardgrafo Segundo. Manifestacdio do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal se
manifesta por maioria abscluta de votos e desde que presente a maioria dos seus
membros.

Pardgrafo Terceiro. Remuneracdo dos Membros do Conselho Fiscal. A
remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
gue os eleger, observado o paragrafo 32 do artigo 162 da Lei de Sociedades por
Agdes.

cApPiTULO VI
ESTRUTURA DE SUPERVISAQ E MONITORAMENTO DE MERCADO

Artigo 23. Estrutura de Supervisdo e Monitoramento de Mercado. A Companhia
terd uma estrutura interna de supervisdo e monitoramento do Mercado que
gozard de autonomia e independéncia em relagdo a administragio da Companhia,
reportando-se ao Conselho de Administracdo para prestagdo de contas sobres
suas atividades, no cumprimento do seu programa anual de trabalho (“Estrutura
de Supervisdo e Monitoramento de Mercado”).

Paragrafo Primeiro. Composicdo. A Estrutura de Supervisdo e Monitoramento de
Mercado serd composta por:

(i) 1 (uma) Area de Supervisdo e Monitoramento de Mercado;

(i) 1 {(um) Comité de Supervi:.;éo e Monitoramento de Mercado.
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Paragrafo Segundo. Regramento. A Estrutura de Supervisio e Monitoramento do
Mercado atendera ao seguinte:

(i) Cddigo de Conduta Etica da Estrutura de Supervisio e
Monitoramento do Mercado, aprovado pelo Conselho de
Administragdo e aplicdvel a todos os membros integrantes da
Estrutura de supervisdo e Monitoramento do Mercado;

(i} Regulamento Processual da Estrutura de Supervisio e
Monitoramento do Mercado, aprovado pelo Comité de
Supervisdo e Monitoramento de Mercado, aplicdvel aos
procedimentos referentes a Area de Supervisio e
Monitoramento de Mercado e 3s suas inteira¢des com o Comité
de Supervisdo e Monitoramento de Mercado, Conselho de
Administragdo da Companhia, demais drgdos da administragio

da Companhia e Orgdo Regulador;

{(iii) Regimento Interno do Comité de Supervisdo e Monitoramento
de Mercado, aprovado pelo Comité de Supervisio e
Monitoramento de Mercado, estritamente aplicdvel as
atividades do referido comité,

Pardgrafo Terceiro. Area de Supervisdo e Monitoramento de Mercado. A Area de
Supervisdo e Monitoramento de Mercado sera composta por, no minimo, 3 (trés)
membros, gozando de reputagdo ilibada (“Area de Supervisio e Monitoramento
de Mercado”}, sendo eles:

(i) 1 {um) responsavel pela Area de Supervisio e Monitoramento
de Mercado), indicado e nomeado pelo Conselho de
Administragdo, a quem incumbira a condugdo dos trabalhos de
supervisdo e monitoramento; e

(i) 2 (dois) membros, escolhidos e nomeados pelo responsavel pela
Area de Supervisio e Monitoramento de Mercado, que terdo as
fungBes atribuidas pelo Regimento Interno da Area de
Supervisdo e Monitoramento de Mercado, com
compartilhamento da estrutura juridica e de auditoria da
Companhia, conforme especificacGes do mesmo regimento.

Paragrafo Quarto. Comité de Supervisio e Monitoramento de Mercado. O

Comité de Supervisdo e Monitoramento de Mercado serad composto por 4 {quatro)
membros, gozando de reputac¢ao ilibada, indicados e nomeados pelo Conselho de
Administragdo (“Comité de Supervisdo e Monitoramento de Mercado”), apenas
perdendo seus mandatos por forga de rentincia, condenagdo judicial ou processo
sancionador instaurado pela CVM, sendo eles: N
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(i) o responséavel pela Area de Supervisio e Monitoramento de
Mercado, que ndo terd direito a voto nas deliberagdes do comité
e tera as atribuicdes estabelecidas no Regimento Interno do
Comité de Supervisdo e Monitoramento de Mercado; e

(i) 3 {trés) membros independentes nomeados pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, escolhidos dentre profissionais
que nao sejam colaboradores da Companbhia, seus acionistas ou
executivos, ou membros da Area de Supervisio e
Monitoramento de Mercado.

Paragrafo Quinto. Presidente do Comité de Supervisdo e Monitoramento do
Mercado. O Presidente do Comité de Supervisdo e Monitoramento de Mercado
sera eleito dentre os seus proprios membros, cabendo ao mesmo representar o
referido comité perante a CVM, o Conselho de Administracdo e onde mais for
necessario,

Paragrafo Sexto. Requisitos. Os membros da Estrutura de Supervisdo e
Monitoramento de Mercado estdo sujeitos aos impedimentos de que trata o
Paragrafo Primeiro do Artigo 11 deste Estatuto Social.

CAPITULO VIl
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBICAO DOS LUCROS

Artigo 24. Exercicio Social. O exercicio social ceincidira com o ano civil, iniciando-
se em 12 de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 25. Demonstracdes Financeiras. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria
fara elaborar as demonstrag6es financeiras da Companhia requeridas pela Lei das
Sociedades por A¢Bes, e normatizagdo do Orgdo Regulador competente, no que
for aplicavel, com observancia dos demais preceitos legais pertinentes.

Artigo 26. Dividendo Minimo Obrigatério. Anualmente, sera distribuido aos
Acionistas o dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% (vinte e cinco
por cento) dos lucros liquidos apurados pela Companhia.

Paragrafo Unico. Pagamento do Dividendo. O pagamento de dividendos devers
ocorrer no prazo de até 60 (sessenta) dias da deliberagdo da Assembleia Geral que
aprovar a respectiva distribuigdo. Os dividendos ndo reclamados prescreverdo no
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prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicio
do Acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 27. Balancos Intermedidrios. Observados os requisitos e limites legais, o
Conselho de Administragdo podera, ao final de cada trimestre ou semestre, com
base em balanco intermedidrio especifico, declarar e pagar dividendos a partir dos
resultados verificados no trimestre ou semestre em questdo, que deverdo ser
imputados ao dividendo obrigatério referente aquele exercicio.

Artigo 28. Relatério de Auditoria. As demonstragdes financeiras da Companhia
serdo auditadas por auditor independente registrado no Orgdo Regulador
competente. O resultado da auditoria financeira serd refletido em relatério
circunstanciado que deverd conter, ao menos:

(i) O funcionamento dos controles internos e dos procedimentos
contabeis, indicando eventuais deficiéncias ou sua ineficacia; e

(i) A qualidade e a seguran¢a dos procedimentos e sistemas
operacionais, inclusive acerca das medidas previstas em
situagdes de ruptura, contingéncia ou emergéncia, conforme
normatizacdo do Orgdo Regulador.

CAPITULO VIII
DA DISSOLUGAO E DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 29. Liquidacdo. A Companhia se dissolverd nos casos previstos na
Legislagdo Aplicavel, cabendo a Assembleia Geral determinar o modo de
liguidagdo, nomear o liquidante ou liquidantes, fixar sua remuneragio, bem como
instalar o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as
formalidades legais.

Paragrafo Unico. Deveres do Liquidante. O liquidante terd os deveres e poderes
que a Legislagdo Aplicavel Ihe confere e, em todos os atos e operagdes realizadas
em nome da Companhia, deverd usar a denominagdo social da Companhia seguida
das palavras “Em Liquidagdo”.

CAPITULO IX
DO ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 30. Acordo de Acionistas. Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades
por Acdes, no caso de qualquer Acordo de Acionistas estabelecer condi¢bes de
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compra e venda de a¢des da Companhia, o direito de preferéncia na compra das
mesmas, o exercicio do direito de voto ou outras avencas, o mesmo sera
arquivado na sede da Companhia e averbado em seu livro de registro, devendo
ser sempre observado pela Companhia e pelos Acionistas signatarios. No caso de
conflito entre as disposi¢des do presente Estatuto Social e as disposi¢des do
Acordo de Acionistas arquivado na sede social, prevalecerdo os termos referidos
no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Primeiro. Validade das Disposicdes. As obrigacdes e responsabilidades
resultantes de Acordo de Acionistas serdo validas e oponiveis a terceiros t3o logo
tal acordo tenha sido devidamente averbado no livro de registro de agdes da
Companhia.

Paragrafo Segundo. Execucdo especifica. Para os fins de execucdo especifica
contemplada no Artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, caso qualquer dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia ou os representantes
legais dos Acionistas deixem de votar nos termos do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, o Presidente e o Secretdrio da Assembleia Geral
ou da reunido do Conselho de Administragdo, conforme for o caso, ndo
computardo os votos dados em desacordo com os mesmos.

Paragrafo Terceiro. Inadimplemento do Acordo de Votos. Na hipdtese de
descumprimento de acordo de votos arquivado na sede da Companhia, ou, em
desacordo com os termos de referido acordo de votos, o ndo comparecimento ou
abstencdo de voto de qualquer um dos Acionistas ou de qualquer membro do
Conselho de Administragdo quando tal voto for requerido, é assegurado a parte
prejudicada o direito de votar, nos estritos termos do Acordos de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, com as a¢Bes ou votos pertencentes ao
Acionista inadimplente, ausente ou omisso e, no caso de membro do Conselho de
Administragdo, pelo Conselheiro eleito com os votos da parte prejudicada.

CAPITULO X
DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 31. Publicacdes. As publicagdes ordenadas pela Lei das Sociedades por
Acdes serdo realizadas no Didrio Oficial do Estado de S3o Paulo e em outro jornal
grande de circulagdo, conforme determina o art. 289 da Lei das Sociedades por
Acdes.

Artigo 32. Casos Omissos. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei
Sociedades por A¢des.
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CAPITULO XI
SOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 33. Arbitragem. Qualquer divergéncia oriunda deste Estatuto Social
relativa a sua validade, @mbito, interpretagdo ou aplicagdo, bem como qualquer
conflito entre os Acionistas, a Companhia efou seus administradores, serd
resolvida por arbitragem, respeitados os termos dos demais artigos deste
Capitulo.

Artigo 34, Acordo Pré-Arbitragem. Sem prejuizo de seriniciada a arbitragem, caso
os representantes designados pelos envolvidos no conflito ndo alcancem um
acordo para a solugdo de disputa, dentro do prazo de 15 (quinze) dias apds a
configuragdo de uma disputa, qualquer uma das partes podera submeter a disputa
a arbitragem nos termos deste Capitulo.

Artigo 35. Inicio da Arbitragem. O demandante que desejar dar inicio 3 arbitragem
notificard o outro para que seja instaurado o procedimento arbitral. As partes
utilizaro a Cdmara FGV de Conciliacdo e Arbitragem (“Cimara FGV”) em vigor 3
época da solugdo da disputa, de acordo com as seguintes disposi¢des:

{i}  As partes envolvidas elegerdo 2 (dois) arbitros, sendo que tais
arbitros deverdo nomear 01 (um)} terceiro arbitro de comum
acordo entre eles, totalizando, portanto, 03 (trés) arbitros. No
caso de as partes envolvidas ndo elegerem os arbitros, ou caso
ndo haja um consenso.com relagdo & indicacio de um terceiro
arbitro, bem como qualquer ddvida, controvérsia ou omiss3o
relacionada a indicagdo de qualquer arbitro, tal incapacidade,
auséncia de consenso ou duvida, controvérsia ou omissdo,
devera ser decidida e resolvida pela Camara FGV, de acordo com
as regras da Cdmara FGV entdo vigentes. Os arbitros serdo
qualificados por sua formagdo, para decidir sobre a matéria
especifica em questio;

(i) A arbitragem sera realizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, Brasil;

(iil) A decisdo arbitral sera proferida pela deliberacdo no mesmo
sentido de pelo menos 02 (dois) arbitros, e serd proferida por
escrito, e sera definitiva e vinculante para os envolvidos, ndo
estando sujeita a qualquer recurso, e devendo tratar da quest3o -
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de custos de arbitragem, honorérios dos arbitros e todas as
questdes relacionadas;

{iv} Pode-se requerer a homologacdo do laudo arbitral a qualquer
juizo competente, ou solicitar a tal juizo a execugdio, conforme o
caso;

{(v) Todas as disputas encaminhadas & arbitragem (incluindo o
alcance da convengdo arbitral, prescricdo e decadéncia, pedidos
de compensagdo, conflito de leis, alegacbes de delitos de
natureza civil e reivindicagdes de juros) serdo regidas pela
legislagdo substantiva do Brasil, vedado o julgamento por
equidade;

(vi) A arbitragem serda mantida em sigilo e a existéncia do
procedimento de qualquer de seus elementos (incluindo
quaisquer peti¢des, pec¢as processuais ou outros documentos
apesentados ou trocados, qualquer depoimento ou outra
apresentacdo oral, quaisquer laudos) ndo serdo divulgados a ndo
ser para o darbitro, as partes litigantes, seus advogados e
qualquer pessoa necessiria para a condugio do processo,
exceto se tal divulgacdo seja exigida pela Legislagdo AplicAvel em
procedimentos judiciais relativos 3 arbitragem ou semelhantes;
e

(vii} A arbitragem sera concluida em no maximo 06 (seis) meses. Tal
prazo podera ser prorrogado pela Comissdo de Arbitragem, caso
seja necessario.

Artigo 36. Medidas Cautelares Urgentes. Independentemente da submissdo das
disputas a arbitragem, o acesso ao Poder Judiciario serd permitido nas hipdteses
expressamente previstas na Lei Federal n®. 9.307/96. Nestas hipéteses, o foro
utilizado serd o da Comarca de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com exclusio de
qualquer outro por mais privilegiado que seja, como competente para conhecer
das ag¢bes de que trata a referida legislagdo.

Artigo 37. Arbitros. Os arbitros nomeadbs terdo competéncia para decidir todas
as questdes relacionadas a disputa que tiver sido submetida a arbitragem, tendo
inclusive competéncia para requerer, nos termos do Artigo 22, Paragrafos 2° e 4°
da Lei Federal n°. 9.307/96, ao 6rgdo do Poder Judicidrio originalmente
competente para julgar a causa, medidas coercitivas, acautelatérias e liminares
gue sejam necessarias a solu¢do da matéria controversa. As decisdes arbitrais ndo
poderdo ser tomadas com base no principio de equidade, mas somente com base
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nas disposicBes contratuais e nas normais legais e regulamentares vigentes no
Brasil aplicaveis.

Artigo 38. Assistentes Técnicos. Nas disputas envolvendo aspectos técnicos, os
arbitros poderdo solicitar pareceres técnicos de pessoas fisicas ou juridicas de
reconhecida notoriedade quanto ao tema em questdo. Referidas pessoas fisicas
ou juridicas nao poderdo ter tido nos 02 (dois) anos anteriores 3 sua nomeac3o,
qualquer relagdo ou vinculo comercial ou profissional com qualquer dos
envolvidos ou com a Companhia, de modo a garantir sua imparcialidade.

Artigo 39. Idioma da Arbitragem. O idioma oficial da arbitragem ser3 o portugués.

Artigo 40. Sentenca Arbitral Final. Ndo caberd qualquer forma de recurso com
relagdo & sentenga arbitral proferida, exceto se ficar comprovada sua nulidade,
conforme disposto no artigo 32, da Lei Federal n°. 9.307/96, ou desconformidade
com os termos de presente Estatuto Social. A sentenga arbitral sera final e
obrigatodria para os envolvidos.

Artigo 41, Prevaléncia do Regulamento da Cidmara FGV. Nos casos de omissio
ou conflito entre esta clausula e as disposi¢es do regulamento da Cimara FGV,
prevalecerdo as Gltimas.
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