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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Encerramos um ano volétil, repleto de desafios e marcos historicos. Em volume
transacionado, 2024 foi o melhor da historia da BBCE. Atingimos cerca R$ 90 bilhdes
negociados, distribuidos em 100 mil contratos e 600 TWh e viabilizamos metade do
montante transacionado na BBCE em 11 anos de histéria. Além disso, encerramos o ano
com o estoque - que é o total atualmente registrado nos sistemas da BBCE - recorde de
R$ 2 bilhdes em derivativos de energia.

Esse crescimento todo foi acompanhado de aumento de performance: 90% das
operacdes do ultimo trimestre foram fechadas em menos de 1 segundo. Nesse sentido,
avancamos de 5,1 segundos, que era o tempo médio ao inicio de 2024, para 0,8
segundos, no final do ano. Adicionalmente, saimos da disponibilidade média de 98,99%
obtida no primeiro semestre para 100% no 2S2024. Para atingir esse resultado, nosso
time trabalhou intensamente para evoluir a estabilidade, a seguranca e as ferramentas

do EHUB BBCE. Investimos em tecnologias, pessoas, parceiros e solugoes.

Nosso portfolio também cresceu para apoiar toda essa evolucdo. Lancamos o BBCE
Swap Fisico Energia, que propicia negociar submercados e fontes diferentes, compondo
duas operacdes simultdneas com uma Unica contraparte. Ja a funcionalidade BBCE
Oferta Iceberg - que permite as empresas lancarem ofertas de compra e venda em
grandes volumes e as quebrar em pequenos lotes - completou um ano em julho com

excelente adesdo e foi utilizada em 21% dos negécios em tela daquele més.

Um mercado em crescimento e solidificagcéo precisa de uma infraestrutura que seja fonte
de liquidez, seguranca e transparéncia para as negociacdes e, alinhada com essa
missédo, a BBCE também investiu na evolucdo das informacdes que disponibiliza ao
mercado. Alongamos nossa curva de precos para o horizonte de 21 anos, com cobertura

de todos submercados e criamos uma funcionalidade que possibilita visualizar, ao longo



do tempo, detalhamento dos precos de mais de 30 produtos, dentre eles, ativos anuais,

semestrais, trimestrais e mensais e a precificacado de safras agricolas.

Todos os dados da BBCE Curva Forward sdo calculados com base em metodologia
proprietaria que prioriza negocios reais fechados no EHUB, e, para ativos menos
liquidos, é considerada a contribuicdo de precos diaria de mais de 60 empresas clientes
da BBCE. Cada vez mais sélida e recheada de informacfes reais dos mais de R$ 300
bilhdes ja negociados na BBCE, nossa referéncia de precos € hoje a mais utilizada do
Pais e vem sendo cada vez mais mencionada pela imprensa, academia e research de
instituicbes financeiras. Isso significa que passamos a prover mais informacao para
tomada de decisdo e gestdo de riscos, o que faz da BBCE o maior ambiente de
negociacado de energia do Pais e a maior referéncia nacional sobre dados reais sobre

negocios com energia.

No0Osso compromisso com a seguranca néao ficou apenas na evolugdo do nosso portfélio
de market data. Em 2024, aprimoramos e consolidamos em um Unico documento todos
os procedimentos relacionados as atividades de acompanhamento de negdcios
cursados na plataforma EHUB BBCE e publicamos o “Regulamento de Governancga e
Procedimentos do EHUB”, que marca o lancamento da supervisdo desse ambiente de
negocios. Um pilar dessa iniciativa é a area de Autorregulacao, estrutura autbnoma que
ja supervisionava os derivativos de energia. Dentre as novas atividades da area esta a
intensificacdo do acompanhamento das ofertas e negocios no EHUB BBCE para
identificar eventuais situacfbes atipicas que possam configurar irregularidades e,

inclusive, a aplicar sanc¢des, quando necessarias.

Reforcando o compromisso com a seguranca e a governanga, nos associarmos ao
Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC) e aderirmos ao Pacto Brasil pela
Integridade Empresarial, da Controladoria Geral da Uni&do. Fizemos, ainda, um programa
de subscricdo de acdes preferenciais, aprovado pelos nossos acionistas, para que
nossos clientes pudessem optar por adquirir acdbes da BBCE e superamos as

expectativas, sendo necessario diante da grande procura o rateio.



Seguranca e boas praticas seguem como nosso foco em 2025, ano em que teremos
frentes essenciais para pavimentar a histéria do mercado livre para que siga a cada dia
mais liquido, com solidez, transparéncia e seguranca. Assim, a BBCE vem trabalhando
para prover um sistema de liquidacdo eficiente, sob medida para os fluxos e as
necessidades deste setor em expansdo, bem como evoluirmos em solucdes de
negociacdo, de marcacdo a mercado e gestdo de riscos. Seguranca ¢ um caminho
fundamental e para o qual a BBCE assume a preocupacdo de mais que contribuir, de

liderar essa agenda e servir de vitrine para inspirar todo setor.

Como resultado desses movimentos, encerramos o ano com faturamento R$ 31 milhdes
acima de 2023, alcangando um total de R$ 54,4 milhdes e o EBITDA positivo em R$ 13
milhdes. Nosso resultado liquido, negativo em R$ 11,3 milhdes no ano anterior, encerrou
2024 positivo em R$ 5,3 milhdes. Cabe destacar que obtivemos esse resultado com
estabilizacdo de gastos e encerramos o0 periodo em linha com o nivel de despesas de
2023. Nosso OPEX teve incremento de apenas 7,6 %, decorrentes de variacdo cambial

e contexto inflacionario do pais.

Uma empresa a cada dia mais centralizada no cliente, a BBCE vem ampliando a
gualidade e a diversidade de suas solucdes e esta percepc¢ao ja esta visivel em nossas
pesquisas de satisfacdo. Estamos em constante evolugdo para atender um mercado
dindmico e em crescimento e seguiremos em 2025 dedicados em contribuir para a
evolucdo dos negoécios com energia e em busca de um resultado cada vez mais
resiliente, com ampliacdo de portfélio, aumento do mix de produtos e servicos em um

mercado seguro e transparente.

Erico Mendonga de Mello

Presidente do Conselho de Administracdo da BBCE



1. Cenario macro e negocios na BBCE

A BBCE encerrou 2024 com R$ 88,4 bilhdes negociados em seus ambientes, alta de
198% em relagdo a 2023. No total, foram transacionados mais de 100 mil contratos,
crescimento de 324% em relac&o ao ano anterior e, aproximadamente, 600 TWh (+74%).
Esse montante € mais que todo o consumo de energia brasileiro em 2023 que, segundo
a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), foi de 531,9 TWh.

Do volume operado na BBCE em 2024, a maior parte dos negocios em tela envolveram
ativos trimestrais (33%), seguidos dos mensais (30%) e anuais (27%). Adicionalmente,
os contratos mais liquidos foram de energia convencional com entrega no Sudeste para
0 4° trimestre de 2024, ano de 2025, e 3° trimestre de 2024.

Volume financeiro total negociado (R$ bi)

+198%
+58,7
. ’ 88,4

29,7

2023 2024

Esse volume reflete trés importantes fatores. Em 2024 tivemos muita volatilidade de
precos em virtude da escassez de chuvas, 0o que leva as pessoas mais a tela de
negociacdo e amplia o giro dos contratos de energia. Além disso, o0 mercado livre esta

cada vez mais em expansao e, como consequéncia desse processo, mais maduro.



O terceiro fator deste crescimento esté atrelado a velocidade, seguranca e eficiéncia
demandadas por esse contexto. No ambiente eletrénico que se pode fechar negdcios
com mais agilidade e acompanhamento de precos em tempo real. A BBCE conecta o0s
principais players do mercado e possibilita elevada liquidez e agilidade nas negociacoes.
Cabe destacar que em cada semestre conferimos tendéncias distintas, muito em virtude

das perspectivas e expectativas de armazenamento e clima.

Os movimentos ao longo de 2024 ndo foram homogéneos. Tivemos periodos mais
volateis e aquecidos na tela e outros de maior cautela, com reducdo de negdcios e

migracao de operacdes para a BBCE Boleta Eletronica, como detalhamos a seguir.

Movimentos de destaque do 152024

O ano iniciou aquecido, com movimentos de alta nos primeiros meses de 2024 tanto de
precos quanto de volume, chegando a dois ou trés digitos de crescimento na
comparacao anual. O contexto de volatilidade - que seguiu elevada todo primeiro
semestre em virtude de fatores climaticos que impactam nos niveis de armazenamento
-, gerou forte influéncia nos movimentos observados na BBCE. Somente o primeiro

trimestre movimentou mais negdécios em tela que todo 2023.

Como resultado, ap6s um 2023 de calmaria, em que vinhamos com PLD no piso e
volatilidade baixissima, abrimos janeiro com volta da volatilidade e com recorde de
volume transacionado, o que fez com que todos os indicadores de negociacdes mais que
dobrassem. Naquele momento, o mercado estava antevendo uma elevagao nos pregos.
Diferentemente de outras épocas, destacaram-se produtos com prazo acima de um meés,
gue representaram 89,9% das operacgdes, o que difere dos 78,8% obtidos ao longo de
2023.



Volatilidade: negocia¢do de ativos do més atual a dois para frente
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Além de registrar recorde mensal (superado sucessivamente em meses seguintes), em
janeiro a BBCE também obteve o maior pregao da histéria até aquele momento. Dia 26
foram transacionadas 1.989 GWh, que superam em mais de 100% o Ultimo recorde
diario, ocorrido dia 18 desse mesmo més. Vale destacar que essa data era uma emenda
de feriado municipal em S&o Paulo, cidade que reune grande parte das
comercializadoras do Brasil. Esse foi o inicio de uma sucessao de recordes de volume
energético diario, além de quantidade de contratos ou volume financeiro mensal que

perduraram até agosto.

Volume de negoécios em tela (GWh)
20.534

18.017 17.988

jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24
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Encerramos o 152024 com alta significativa de operacdes e inimeros recordes em
diversos indicadores. Dentre os destaques estd a negociacao em tela, que cresceu mais
de 20 vezes em comparacdo ao mesmo periodo de 2023. A volatilidade estava tao
elevada que o trader esteve todo o tempo acompanhando a tela do EHUB em busca de

informacdes e oportunidades de negociacéo.

No total, entre negdcios fechados em tela e formalizados por meio da BBCE Boleta
Eletrbnica, as operacdes na plataforma da companhia somaram R$ 42,4 bilhdes no
periodo, alta de 202,5% em relacdo ao 1S2023 e 170,4% ao 2S2023. Trata-se de um
recorde para a companhia, tendo em vista o que o melhor semestre tinha ocorrido em
1S2021, com o acumulado de R$ 30,1 bilh&es.

Volume energético total (GWh)

65.742 63.747
59.563
53.880 54.789
50.383 50.929

48.499

jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24

Tela [l Boleta

Em volume energético, a soma do semestre foi de 338,9 mil GWh, alta de 113,2% em
comparacdo com o mesmo periodo do ano passado e 97,2% com 0 semestre anterior.

Trata-se de recorde ndo s6 semestral como anual, pois superou todo o acumulado de
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2023. Esse montante foi distribuido em mais de 50 mil operagdes, alta de 431,4% em
relagéo ao 152023 e 254,3% comparado com 0 252023.

Destaques do 252024

Em agosto tivemos mais um periodo que merece ser destacado aqui. Foram fechados
13.454 negaocios, 0 maior nivel da historia, crescimento de 659,3% em comparacdo com
0 mesmo més de 2023 e 1,6% com julho. Além disso, dos 13.454 negocios
transacionados no més, 10.036 foram fechados em tela, sendo 1.030 transacionados dia
30, data posterior a realizacdo do Programa Mensal de Operacgédo (PMO).

Quantidade de total de contratos

13.238 13.454

11.806

9.878
9.229 9.268

8.093 7.938
7.247

6.169

2.320 1.990

jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24

A companhia encerrou o periodo com 61.106,02 MW em contratos com vencimento em
agosto de 2024. Esse montante representou 206% do volume consumido em todo
Ambiente de Contratacdo Livre (ACL) em agosto. Trata-se de recorde de giro de
contratos em plataforma x consumo de energia elétrica no Pais. Ao todo, esses negocios
movimentaram na BBCE R$ 5,4 bilhdes em 20 mil contratos fechados entre 15 de julho

de 2020, data da primeira contratacdo, e 11 de setembro deste ano, fechamento do
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ultimo negdcio. Dessa forma, além de termos recordes de volumetria na BBCE, a

companhia ampliou o marketshare, trazendo o mercado para a tela de negociacao.

Em termos financeiros, setembro também merece destaque, tendo em vista que
movimentou R$ 11,3 bilhdes, um recorde histérico. A alta é de 423,6% em comparagao
com setembro de 2023 e 7,6% superior a agosto de 2024. Esse montante representa

mais que 1/3 de todo o ano de 2023.

Um dos grandes destaques de setembro foi a elevada subida dos precos para ativos com
vencimento naquele ano, que ja estavam em altos patamares e tiveram uma oscilacdo
de até 93,6%. Com a manutencao da baixa perspectiva de chuva e de alta de carga, 0s
ativos com vencimento em 2024 tiveram grande impacto de precos e oscilaram entre
R$ 230 e R$ 560 o MWh. Adicionalmente, ao longo de setembro foram observadas datas
de destaque de volatilidade e nimero de negdcios, sendo as principais datas os dias 2,
23 e 26, marcados por divulgacdes de 6rgdos governamentais sobre perspectivas de

chuvas e cargas.

No ultimo trimestre, entretanto, a melhora na perspectiva de chuva derrubou os
precos para entrega de energia. Dentre os movimentos de destaque estdo os ocorridos
entre 06/12 e 13/12 relacionados a contratos para entrega em janeiro de 2025 (-31%),
fevereiro de 2025 (-23%) e o agrupado 1° trimestre de 2025 (-24%).
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BBCE Curva Forward
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Adicionalmente, incertezas relativas a uma questdo de risco de crédito de mercado
resultaram em maior cautela na negociacdo. Com mais perspectiva de chuvas e olhar
cauteloso do mercado, encerramos 0 ano com perspectiva de precos em baixa e retracao
de volume. Dezembro, por sua vez, fechou com 23.594 GWh negociados, alta de 8,9%
em relacdo a novembro passado, porém 24,3% abaixo do mesmo periodo de 2023. Esse
volume foi distribuido em 1.990 operacdes, que movimentaram R$ 3 bilhdes, crescimento
de 2,8% em relagdo a novembro de 2024 e queda de 3,2% em comparagdo com

dezembro do ano anterior.

Volume financeiro total a cada més (R$ bi)
11,3

jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24



14

A BBCE respondeu a esses movimentos com seguranca, liquidez e performance. A tela,
como vimos, foi a grande estrela de 2024, mas houve elevado uso das mais diversas
modalidades de negociacdo, sejam elas formalizacdo de negdécios por meio da BBCE
Boleta Eletrbnica e até BBCE Oferta Iceberg, que em agosto representou,

aproximadamente, 20% dos negaocios.

Volumetria (GWh)

575.646

330.794

420.163

310.060

2023 2024

Tela [l Boleta

Protecao de autoproducéao e curtailment

O crescimento de neg6cios conferido na BBCE também ocorreu no mercado de
derivativos de energia. Diante das discussdes atuais sobre curtailment - fendmeno que
ocorre quando a geracdo de energia por meio de fontes renovaveis, como parques
eolicos e solares, € temporariamente reduzida ou interrompida devido a restricBes
operacionais — observamos uma alta na busca por opera¢des com derivativos nao
padronizados. S&o contratos taylor made (sob medida) para as necessidades de cada
agente e que visam contribuir a gestédo de risco de portfolio caso a autoprodutora gere

menos energia que o previsto.
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Os derivativos negociados na BBCE sao contratos financeiros que derivam do preco de
um ativo objeto, no N0Sso caso, a energia. Sao utilizados por quem busca se proteger da
oscilacdo futura do preco do ativo (hedge) ou de um risco atrelado a esse ativo. Também
sdo procurados para quem quer se posicionar num ativo para auferir ganhos com os
diferentes comportamentos dos pre¢os, assim como acontece no mercado de ddlares ou
de outras commodities. Todos eles sdo operacfes estritamente financeiras, pois néo

contemplam a entrega fisica da energia, a exemplo dos NDF (Non Deliverable Forward).

S&o contratos bilaterais com preco, prazo e quantidade negociada entre as partes
(comprador e vendedor). Pela ampla gama de possibilidades de parametrizacdo, o que
atende as diferentes necessidades de operacdo, a grande maioria do estoque registrado

na BBCE esta atrelado a contratos ndo padronizados.

Dentre as principais empresas que utilizam os derivativos na BBCE identificamos
comercializadoras que buscam travar o PLD, sem a necessidade de intermediarios, além
de empresas grandes consumidoras de energia com necessidade de hedge, bem como
investidores institucionais e instituicbes financeiras, como bancos e fundos, que
procuram retornos do ativo energia ou realizam operacdes para seus clientes. O grande
destaque de 2024 em derivativos ficou para geradores de energia com necessidade de
hedge, que fizeram protecdo de submercado com outros geradores ou entre grandes
geradores e autoprodutores.

Essas empresas buscaram esse tipo de operacédo para protecao de producao em virtude
de ndo demandarem emissao de Nota Fiscal, pela flexibilidade de parametros de registro
proporcionada pela BBCE, incluindo as diferentes variaveis para liquidagao, e diversos
cenarios e modalidades de derivativos, dentre eles Termo, Swap e Opgoes.
Adicionalmente, enquanto no mercado fisico o risco é 100% do valor, no Derivativo o
risco é a diferenca entre o valor negociado e o PLD no futuro que uma parte tem que
receber da outra.
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Com esse contexto, o estoque de derivativos de energia na BBCE atingiu, no final de
2024, R$ 2 bilhdes. No total, eram mais de 4500 contratos divididos em,
aproximadamente, 16 TWh. Esse montante, de acordo com dados da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), é suficiente para abastecer, durante um més, as regifes Sul

e Norte.
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2. Gestao e estratégia

Com volatilidade e volume em alta, investimentos em infraestrutura, pessoas e novas
solucdes foram o grande foco da companhia para evoluir ambientes para este relevante
crescimento de negocios, em busca performance e aprimoramento de portfélio. Foram,
no total, 46 implementacfes na plataforma, além de 39 projetos envolvendo sistemas e

9 de infraestrutura, dentre eles, diversos ja entregues em 2024.

Como resultado, encerramos o ultimo trimestre do ano com mais de 90% das operacfes
sendo fechadas em menos de um segundo. Nessa trajetdria, avancamos de 5,1
segundos, que era o tempo médio ao inicio de 2024, para 0,8 segundos, no final de 2024,
como o grafico a seguir sinaliza. Além disso, saimos da disponibilidade média de 98,99%,

obtida no primeiro semestre, para 100% no 252024.

PERFORMANCE | ANO 2024

—ll—

N

m_m

Como parte dessas iniciativas, a companhia avancou na performance, experiéncia do
usuario, além de novas funcionalidades e ferramentas que contribuem ao aprimoramento
da gestdo e da seguranca. Encerramos o ano com uma plataforma ainda mais robusta,

apta a apoiar o mercado para que fiqgue cada vez mais livre e liquido.
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Nossa preocupacao com performance, atendimento e a qualidade do relacionamento
com o cliente também se tangibiliza na ampliagcdo do contato com desenvolvedores e
areas de Tecnologia das empresas que operam na BBCE. Nesse sentido, criamos, em
2024, o Forum de TI, encontro que visa ouvir o mercado, estreitar relacdes e apresentar

novidades da companhia.

Planejamento estratégico

No segundo trimestre do ano, tivemos uma movimentacao de lideranca. Com saida de
Alexandre Thorpe, por questdes pessoais, Camila Batich assumiu interinamente a
presidéncia da companhia. Até entdo diretora-executiva responsavel pelas areas
Juridica, de Compliance e de Riscos, Camila é quem representava a companhia perante
a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Como abordaremos a seguir, Camila trouxe contribuicdes para elevacdo da régua de
compliance e boas praticas, bem como para temas da alta administracdo, como o
programa de acdes, a supervisao do EHUB, a eficiéncia operacional de nossa companhia
e contratacdes de liderancas que fazem a diferenca para nossa empresa. Foi com ela e
seu time que a BBCE triplicou em 2024 o volume transacionado em relacdo ao ano
anterior, mantendo o mesmo nivel de despesa, melhorando a performance da plataforma

e diminuindo o tempo de fechamento de operacoes.

Uma das missdes de Camila Batich foi definir o planejamento estratégico de nossa
companhia, que abordaremos neste tépico. O trabalho desempenhado no planejamento

e na gestao da companhia a levaram ser retificada como diretora-presidente.

Ainda quando interina, Camila contratou uma consultoria boutique de fusdes e aquisicbes
com experiéncia em consultoria estratégica. Um dos fatores que trouxeram reflexées que
viriam estabelecer as bases de um sélido planejamento estratégico lapidado por essa

consultoria foi o contexto de mercado, com a visdo de que a BBCE cresga com solidez,
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liquidez e seguranca. Em um mergulho no cenério local e internacional, os profissionais

envolvidos no projeto trouxeram uma resposta perene aos anseios do setor e da BBCE.

Com resultado desse trabalho, encerramos dezembro com uma nova visdo de futuro
para BBCE. Seguimos focados em ser fonte de liquidez, transparéncia e seguranga para
0S negqcios com energia, missao que a BBCE persegue desde a fundacéo.

Nessa nova jornada, contudo, 0 compromisso com seguranca passa a receber uma
gradacdo ainda maior e a companhia inseriu em seu planejamento estratégico uma
ampliacdo de portfélio que visa apoiar essa trajetoria. O foco é mitigar riscos e trazer
ainda mais transparéncia as informacdes e operacdes realizadas nos ambientes da

companhia.

Em linha com as tendéncias internacionais de infraestruturas de mercado financeiro e
outras modalidades de marketplaces, seguiremos fortalecendo nosso core, que € a
negociacao, porém diversificaremos atividades para dar mais seguranca ao mercado
simplificar o dia a dia dos negécios com energia. Isso gera um efeito muito potente que
contribui a sustentabilidade e a consolida¢do do mercado para que cada vez seja mais
livre e 0 Pais avance na transicdo energética. Sem seguranca e financiamento ndo ha

expansao e estamos aqui para contribuir com a estrada nesse sentido.

A diversificacdo sera crucial ao nosso crescimento e areas adjacentes, como a
emergente BBCE Data & Analytics, possuem um relevante potencial. Este é um
movimento que outros mercados estdo experenciando e que buscamos fomentar nos
proximos anos. Ao levarmos dados e andlises ao mercado, contribuimos para a tomada
de decisao e a seguranca, com um alto valor agregado. Um dos pilares da atuacédo com
marketdata é a BBCE Curva Forward, Unica referéncia de pre¢os do setor com base em
negocios reais. Existem, entretanto, mais oportunidades em vista de geracdo de

indicadores e de informacéo de valor.
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Seguranca de mercado nos mais diversos aspectos

Seguranca, como vimos, € um compromisso da companhia, por isso, construimos em
2024 as bases de um projeto sobre o tema e iniciaremos 2025 com diversas iniciativas
gue enfocam a seguranc¢a de mercado. Nesse conjunto de a¢cbes constam um mapa de
liquidacéo e liquidacéao financeira, calculo de exposicéo de agentes e aporte de garantias

financeiras.

Nesse sentido, foram iniciados em 2024 desenvolvimentos para célculo do mapa de
liquidacdo de cada cliente e jA h4 em andamento a negociacdo de uma parceria com
uma instituicdo financeira de renome interessada em realizada a liquidacao financeira
centralizada. O objetivo é facilitar o pagamento entre contrapartes de operacdes com
batimento de negdcios e célculo final do valor total que possuem para honrar entre si,
gue serd liquidado em apenas um depdsito apenas junto a instituicdo. Atualmente, essa
liquidacao é feita individualmente, empresa a empresa, 0 que traz grande complexidade

Nos processos operacionais, além de riscos.

No segundo semestre a BBCE atuara na elaboracéo de solucdes para a gestado de riscos
dos negdcios com energia. Uma das iniciativas é prover o célculo de exposicdo dos
participantes e, para isso, os dados que transitam nas plataformas da companhia sao
cruciais, ja que possibilitam uma fotografia real do mercado. Com base nele, serdo
implementadas as a¢6es que podem ser aplicaveis em situa¢ces de default ou risco de
mercado, por exemplo, no atingimento de um nivel de exposicéo elevado. O intuito € que

0 risco seja medido para prover a seguranca e trazer a liquidez ao mercado.

Outra iniciativa dentro do pilar de seguranca € um processo de aporte de garantias sobre
0 qual, em 2024, a BBCE jé iniciou conversas e grupos de trabalho de base para esta

frente.
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Supervisado do EHUB

Como base da seguranca que estamos comprometidos em contribuir, em 2024, uma das
entregas mais relevantes foi a consolidacdo das regras de governanca do EHUB no
Regulamento de Governanca e Procedimentos do EHUB. Em vigor desde 2 dezembro,
em um periodo educacional, essa consolidacdo traz maior clareza a atividade de
acompanhamento das ofertas e negoécios com o objetivo de verificar atipicidades, bem
como aos procedimentos passiveis de adocao na investigacdo e aplicacdo de sancdes

em eventuais irregularidades identificadas.

A esta frente chamamos de supervisdo do EHUB. O pilar desse projeto € a area de
Autorregulacédo, que € uma estrutura independente da BBCE e j& atua na superviséo dos
derivativos de energia, o que possibilita uma sinergia de atuacdo da area nos dois
mercados operados pela BBCE.

A supervisdo do EHUB tem objetivo de ampliar a régua de governanca e transparéncia
as operacOes transacionadas na plataforma. Comprometida em contribuir para que o
mercado se prepare para a implementacdo, a BBCE programou um periodo educacional
de trés meses, que é o que comecou em 2 de dezembro do ano passado. Além de cursos
e videos, nesse periodo, quando identificadas possiveis atipicidades, a companhia entra
em contato com as empresas pedindo esclarecimentos, porém, ainda ndo aplica acées

de enforcement.

A area de Autorregulacao nasceu como pré-requisito a autorizacdo que a CVM concedeu
a BBCE para oferecer a negociacéo e registro de derivativos de energia, classificados
como valores mobiliarios e regulados por essa autarquia. E um departamento autdnomo
gue conta com profissionais altamente especializados na supervisdo e monitoramento
de mercado de capitais. Opera com um sistema proprietario de acompanhamento de

mercado que analisa e gera alertas quando séo identificadas atipicidades.
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Dentre as principais situagcdes em que a Autorregulacdo a partir de agora podera atuar
junto as empresas que negociam no EHUB estdo condig¢des artificiais de demanda, oferta
ou preco. Também acompanhara situacées de manipulacdo de precos e operacdes
fraudulentas. Situacdes de LDFTP (lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo e
da proliferacdo de armas de destruicdo em massa) e praticas ndo equitativas ja eram
atividades da area em toda a BBCE e seguem como parte desse dia a dia de superviséo.

Nessas situacdes, a BBCE tomara medidas graduais que vao desde uma carta de alerta
ou de recomendacédo até uma abertura de processo administrativo, por meio do qual a
situacao serd investigada e processada, com respeito aos principios do contraditério e
da ampla defesa, podendo resultar, apds julgamento, na aplicacdo de penalidades como
multa, adverténcia, suspensdo temporaria e, até mesmo, o descredenciamento da
plataforma EHUB. Esse processo € interno e possui duas instancias de julgamento,
sendo a ultima composta pelo diretor-presidente e dois membros independentes do
Conselho de Administracdo da BBCE, de forma a manter um rito de julgamento

totalmente isento da participacdo de outras empresas clientes.

Compromissos e praticas de toda BBCE

A governanca ja faz parte de todo o dia a dia do time BBCE, que nasceu com o objetivo
de ser fonte de liquidez, transparéncia e seguranca aos negocios com energia. Esse
compromisso comeca desde a entrada de uma empresa cliente, que passa por um
rigoroso processo de due diligence para assegurar que atendam aos mais altos padrées
éticos e legais. Além disso, promove acesso igualitario e seguro de informacdes e
negocios a todas as empresas participantes de suas plataformas, o que é fundamental

a evolucao do mercado livre.

Nesse sentido, a companhia vem constantemente aprimorando e ampliando a suas
regras e regulamentos para uniformizar a governanca pela régua mais alta e aderiu, em

2024, a importantes iniciativas que visam promover as boas praticas, como o Instituto
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Brasileiro de Governanca Corporativa e o Pacto Brasil pela Integridade Empresarial.
Além disso, as politicas e procedimentos sdo muito rigorosos e constantemente
auditados, o que promove confianca e seguranca a todos os stakeholders, que a
companhia considera que precisa ser referéncia para o setor para que as praticas

transbordem a todo o mercado.

Em 2024 a BBCE recebeu, pelo segundo ano consecutivo, o selo IIA May Brasil pelo
Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil). Em maio, conhecido como o més
internacional de conscientizagdo da auditoria interna, a companhia realizou diversas
acOes de treinamento e campanhas para destacar a importancia da auditoria interna na

governanca, visibilidade e transparéncia dos negdcios.

A funcéo de auditor interno é essencial para nossa estratégia, reforcando a exceléncia
no cumprimento de regras e procedimentos operacionais. Este reconhecimento reflete
NOSSO COMPromisso em promover segurancga e compliance, fundamentais para fortalecer

a confianca do mercado de energia.

Programa de distribuicéo de acdes

Outro exemplo de atuac&o baseada na governanca para geracao de valor da companhia
foi uma iniciativa que disponibilizou aos clientes a possibilidade de se tornarem
acionistas. Para isso, a companhia criou um programa de bonus de subscricdo de acbes

preferenciais.

O programa une a possibilidade de participacdo no capital social da BBCE a fidelizacéo
em planos de servicos da empresa. A iniciativa nasceu da identificacdo de um crescente
interesse dos clientes na participacdo societaria da BBCE e, para atender a demanda e
contribuir ao negocio. O capital ja € pulverizado em mais de 40 acionistas e agora a

empresa podera, ao final do programa, diversificar ainda mais a distribuicdo acionaria.
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Para ser elegivel era necessario que a empresa cliente tivesse contratado os planos com
fidelizacdo Intermediario, Avancado ou Profissional+. Esses pacotes reunem inumeros
diferenciais, dentre eles, a oferta de diversos servicos com menor custo mensal. A
empresa cliente deveria, ainda, aderir ao programa e, ap0s permanecer 36 meses

subsequentes no plano, seria possivel subscrever as agfes preferenciais.

O valor a ser desembolsado pelas acdes em 2027 sera diferenciado, ja que tera como
base o preco de emissao de acéo fixado no ultimo aumento de capital social da BBCE,

realizado em 2022, com desconto de 19%.

BBCE Data & Analytics

Como parte da estratégia que pavimentara o futuro da BBCE, construimos o piloto de
nossa primeira iniciativa de venda de informacfes. O pilar dela foi a BBCE Curva
Forward, referéncia de precos mais realista e utilizada do mercado, tendo em vista que
sua metodologia so6lida é calculada prioritariamente com base nos negocios que passam

pela nossa companhia.

Um mercado mais liquido precisa de informacao de qualidade para tomada de decisdes.
Com isso, a companhia ampliou, ao longo de 2024, a granularidade de informacgdes
disponibilizadas por meio na BBCE Curva Forward. Iniciamos o0 ano com cobertura de
fontes convencionais e incentivadas no submercado Sudeste/Centro no horizonte de seis

anos e encerramos 0 ano numa profundidade impar.

A BBCE Curva Forward passou a oferecer em julho informacdes de todos os quatro
submercados do Pais no horizonte de 21 anos. Em outubro, mais uma novidade: com a
funcionalidade Visualizacdo de Produtos, passou a ser possivel analisar mais de 30
ativos ao longo de uma linha do tempo, sendo eles mensais, trimestrais, semestrais,
anuais e até safras. Todas essas informacfes para que a tomada de decisdo das

empresas com acesso a plataforma EHUB se torne ainda mais robusta.
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Como resultado, a BBCE Curva Forward, além de apresentar dados de energia
convencional e incentivada e todos submercados, tem agora ainda mais flexibilidade e
possibilidade de parametrizacdo. Sao informacdes para diversas necessidades, inclusive
para andlise de precos de energias alternativas, como a gerada por biomassa, a partir
do produto safra. Todos eles calculados com base em metodologia proprietaria que
prioriza negocios reais fechados no EHUB, mas também considera como parametro para

ativos menos liquidos a contribuicdo de precos diaria de mais de 60 empresas clientes.

Com uma curva sélida e a grande fonte de dados da imprensa e de especialistas quando
o tema é preco de energia, temos uma solucéo de informacéo consolidada para vender
a quem nao é cliente da BBCE, expandindo nossa capilaridade. Dessa forma, em 2024
construimos um portfélio de informacdo para venda a ndo agentes da Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), sejam eles resumidos e entregues uma
vez na semana ou aprofundados, com acesso diario e extracdes em tempo real. Essas

solucdes entraram em nossa tabela de precos na virada do ano de 2025.

BBCE Swap Fisico Energia

Com vistas a trazer a facilidade e a liquidez da tela de negociacdo as diversas
modalidades de negociagdo de energia no Ambiente de Contragdo Livre (ACL),
lancamos em 2024 nova modalidade de negociacdo. Trata-se do BBCE Swap Fisico
Energia, composto por duas operacdes simultdneas fechadas com uma mesma
empresa: uma venda de um ativo e uma compra de outro que tenha o mesmo

vencimento.

Esse produto, negociado na tela do EHUB com utilizacdo do BBCE Contrato Padréo,
pode ser composto por operacdes com ativos diferentes, como dois submercados ou

tipos de fontes distintas. Ao ser fechado, gera entéo dois contratos, um de compra e um
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de venda, independentes entre si. Com isso, € um produto composto por contratos do
mercado fisico (ACL) e ndo um derivativo de energia.

A novidade propicia que as empresas possam fazer a troca de exposi¢do de um contrato
do mercado fisico por outro e formaliza-la com o uso do BBCE Contrato Padrdo. Essas
operagbes sédo procuradas quando empresas ndo desejam mais a posicdo em uma
determinada regido ou buscam outro tipo de fonte, como a troca de energia incentivada
por convencional. A solugcéo proporciona mais eficiéncia operacional e liquidez, pois traz
para a tela do EHUB duas pontas de um neg6cio que até entdo eram fechados no
telefone.

Essa € mais uma das formas de negociacdo de energia na BBCE, que incluem
negociagado em tela, formalizacdo pela BBCE Boleta Eletronica, a funcionalidade BBCE
Oferta Iceberg, derivativos de energia e outras mais.

Novos rituais, com mais foco no cliente e investimento em relacdes

O ano foi marcado também por uma importante reorganizacdo no quadro de
colaboradores. Nesse sentido, foram incluidas pessoas com novas habilidades
fundamentais, com otimizacdo de custos. Para essa equipe foram reestruturados os

rituais de gestao, direcionando as agendas para as necessidades do cliente.

Dentre os novos olhares fomentados para esta equipe refor¢cada, esta o foco no cliente,
gue avanca, dia a dia, em cada uma de nossas acdes, em especial, com nossa nova
estrutura Comercial e de Operacdes. Esse olhar transversal € a base de nossa
diversificacao de portfolio e do estabelecimento de novas ferramentas tecnoldgicas para

apoiar essa interacao.

Para a misséo de ser fonte de liquidez, transparéncia e segurancga, precisamos avancar

no relacionamento com todos os stakeholders. Para isso, intensificamos nosso
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relacionamento com governo e entidades de mercado e pesquisadores académicos do
setor.

Ampliamos, ainda, nossa exposi¢cao na imprensa e encerramos 2024 com 474 mencdes
na imprensa, alta impressionante de 169,3%. Grande parte desta exposi¢ao ocorreu na

grande imprensa e em portais especializados no setor elétrico e em financas.

Dentre os temas mais frequentes da visibilidade da BBCE em 2024 estdo movimentos
de precos e volumetria, que posicionaram a companhia como uma das maiores fontes
de informacéo e dados do mercado livre. Também fomos mencionados em pautas sobre
lancamentos de produtos e servicos, tendéncias, dentre temas corporativos como boas

préaticas e compliance.
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3. Resultados Financeiros

A BBCE encerrou seu melhor ano da historia com evolucao significativa em todos os
indicadores financeiros. Com ampliacdo de resiliéncia gerada pelos planos de servicos
e aumento na utilizacdo da tela em virtude do cenério volatil, a companhia obteve
faturamento R$ 31 milhées acima de 2023, alcancando um total de R$ 54,4 milhdes.
Compuseram esse montante emolumentos de solugbes transacionais, planos de
servicos e outros servicos, como BBCE Connect, que possibilita integrar sistemas de

nossos clientes aos da BBCE.

RECEITA BRUTA (R$ mi)

@ 54,4

2023 2024

Dessa forma, nosso resultado liquido, negativo em R$ 11,3 milh8es no ano anterior,
encerrou 2024 positivo em R$ 5,3 milhdes. O valor é +151% superior ao or¢ado no inicio
do ano. Com uma gestdo financeira cautelosa, obtivemos esse resultado com
estabilizacdo de gastos e encerramos o periodo em linha com o nivel de despesas de
2023. Nosso OPEX teve incremento de apenas 7,6 %, decorrentes de variacdo cambial
e contexto inflacionario do pais. A combinacéo dos fatores indicados também favoreceu
a geracao do maior EBITDA da histéria da BBCE: 13 milhdes positivos.
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OPEX (R$ mi)
2,4

(7,6%)

31,5

2023 2024

Cabe destacar que, em virtude de prejuizos de R$ 13,8 milhdes acumulados em anos
anteriores, em linha com a Lei 6.404/76 (“LSA”), precisaremos absorver integralmente o
lucro liguido do exercicio pelos prejuizos acumulados anteriores, de forma a reduzir o

saldo negativo registrado na conta de lucros ou prejuizos acumulados.

Com isso, encerramos 2024 disponibilidades em caixa, 0 que nos da seguranga para
continuarmos investindo no nosso projeto de expansao e nos manter cada vez mais
fortes e posicionados como empresa regulada com foco no cliente e que oferece

soluc¢des cada vez mais inovadoras e digitais.
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EBITDA (R$ mi)

D

13,3

(9,6)

2023 2024

Chegamos a 2025 com cautela para enfrentar desafios junto ao mercado e um olhar
otimista em virtude de nossas iniciativas em prol da seguranca de mercado. Com
marketshare e portfolio ampliado, bem como projetos em andamento, seguimos a cada
dia mais aptos para continuar nossa expansao. E, queremos continuar evoluindo junto
COom nOossos acionistas, clientes, parceiros e a sociedade, num mercado cada vez mais
liquido, seguro, digital e conectado. Com a estratégia dirigida em prol do mercado e de
uma companhia cada vez mais robusta, seguimos com nossos projetos com o cliente no
centro de todas as nossas acdes, por negécios com energia cada vez mais liquidos,

transparentes e seguros.



