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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2025 foi um marco na trajetéria institucional da BBCE. Em um ambiente
caracterizado por elevada volatilidade, desafios regulatérios relevantes e amadurecimento
do mercado livre de energia, a companhia consolidou seu papel como infraestrutura
essencial para a formacao de precos, a integridade das negocia¢des e a seguranca das
operacdes com ativos e derivativos de energia.

Seguranca de Mercado como Pilar Estratégico

A entrada em vigor da supervisdo do EHUB BBCE, em marco de 2025, representou um
avanco estrutural na governanc¢a do mercado. O EHUB, ambiente digital por meio do qual
transitam as operac¢des com ativos fisicos, passou a contar com monitoramento integral da
area independente de Autorregulacdo — que ja supervisionava os derivativos regulados pela
CVM.

A expansdo dessa supervisao ao monitoramento das informaces que compdem a BBCE
Curva Forward fortaleceu ainda mais a qualidade do processo de formacdo de precos,
prevenindo distor¢8es e assegurando consisténcia metodoldgica.

Os resultados foram concretos:
e Reducdo de 70% nos alertas de atipicidade;
e Queda de 20% nas cartas de alerta emitidas aos participantes.

Esses indicadores refletem o avanco na régua de governanca e reforcam o compromisso da
BBCE com a integridade e a estabilidade do mercado.

Evolucao Regulatéria e Modernizagdao Contratual

Em 2025, a BBCE promoveu duas amplas consultas ao mercado: a revisdo do BBCE Contrato
Padrdo e a atualizacdo da Metodologia de Risco de Mercado, base para o projeto
estruturante de gestdo de garantias.

A adequacdo do Contrato Padrao a Reforma Tributaria representa um movimento pioneiro
no setor. A incorporacdo da légica de tributagcdo sobre valor liquido, prevista para 2027,
alinha o mercado brasileiro as melhores praticas internacionais e fortalece a liquidez e a
equidade das negociagdes.



Ampliacao de Infraestrutura e Solugdes

O portfdlio evoluiu com:
o BBCE Liquidacdo Financeira (em parceria com o Bradesco);
o BBCERFQ;
e BBCE Chat;
o BBCE Calculadora MtM;
e Evolucao do EHUB Mobile;
o Aditivos e cessao contratual no Contrato Padrao.

Mais do que novos produtos, esses avancos representam consolidacdo da BBCE como
plataforma integrada de negociac¢do, gestdo e acompanhamento de risco.

Negédcios e Performance

2025 foi o segundo melhor ano da histéria da companhia:
e R$ 90 bilhdes movimentados
e 80 mil operacdes
e 400 TWh negociados
e R$ 3 bilhBes em estoque de derivativos
e R$ 400 bilhées acumulados desde a fundacao

A BBCE Curva Forward consolidou-se como referéncia nacional, sendo utilizada por
consultorias, bancos, EPE e CCEE, além de estar disponivel globalmente via LSEG (London
Stock Exchange).

O faturamento atingiu R$ 45,6 milhdes, com EBITDA positivo de R$ 1,6 milhdo. O resultado
liquido foi negativo em R$ 1,6 milhdo, impactado por amortizacdes e depreciacdes, em um
contexto inflacionario relevante. A companhia encerrou o exercicio com R$ 40,6 milhdes em
disponibilidades, preservando robustez financeira para os préximos ciclos de investimento.

Perspectiva

Ao encerrar 2025, a BBCE reafirma sua voca¢do de consolidar-se como a principal
infraestrutura de mercado para ativos e derivativos de energia no Brasil. Seguranca,
transparéncia, governanca e eficiéncia operacional permanecem no centro da estratégia.

O fortalecimento institucional observado neste exercicio prepara a companhia para avancar
em 2026 com ainda mais solidez, contribuindo para um mercado mais liquido, transparente
e resiliente.

Erico Mendonca de Mello
Presidente do Conselho de Administracao da BBCE
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RElalono dos audifores Independentes soore as
demonstracoes financelrras

Aos Acionistas, Conselheiros e aos Administradores da
BBCE — Balcao Brasileiro de Comercializagao de Energia S.A.

Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da BBCE — Balcao Brasileiro de Comercializagdo de Energia S.A.
(Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis materiais e outras informagdGes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da BBCE — Balcdo Brasileiro de Comercializagdo de
Energia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o mais significativo em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das
demonstrages financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes
financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esse assunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagédo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.



Reconhecimento da receita com prestagao de servigo

Veja as Notas 6g e 17 das demonstragdes financeiras

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia registrou no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 o montante de RS 39.383 mil de
receita liquida com prestagdo de servicos da
Plataforma Balc3do e Plataforma Derivativos.

A receita liquida da Companhia é composta por
taxas e emolumentos decorrentes da formalizagao
de contratos padrdes de compra e venda de
energia elétrica na Plataforma de Balcdo e
Plataforma Derivativos, cujos os valores variam em
fungdo do volume de energia elétrica
transacionada entre os respectivos participantes do
mercado de balcdo de energia elétrica e sdo
reconhecidas quando a formalizagdo dos contratos
padrées de compra e venda de energia elétrica é
efetivada dentro das plataformas da Companhia.

O reconhecimento da receita, em fungdo de sua
natureza e relevancia qualitativa e quantitativa, sdo
assuntos de suma importancia para o
entendimento por parte dos usudrios previstos das
demonstragdes financeiras.

Em fungdo disso, dos processos que suportam o
reconhecimento da receita e o potencial impacto
desses assuntos sobre o reconhecimento de receita
nas demonstragGes financeiras, consideramos esse
assunto significativo em nossa auditoria.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram,
mas ndo estdo limitados a:

e Realizagdo de testes matemadticos, com
base em amostragem, da receita
decorrente da formalizagdo de contratos
padrdes de compra e venda de energia
elétrica na Plataforma de Balcdo e
Plataforma de Derivativos da Companbhia;

e Inspeg¢do, com base em amostragem, dos
contratos padrdes de compra e venda de
energia elétrica efetivados na plataforma
de Balcdo e Plataforma de Derivativos, das
notas fiscais e das respectivas liquidagGes
financeiras das receitas registradas,
gerados com os participantes do mercado
de balcdo de energia elétrica, para
avaliagdo se a receita foi reconhecida no
momento da transferéncia dos servigos
prestados ;

e Avaliagdo se as divulgacbes nas
demonstragdes financeiras estdo de
acordo com as normas aplicaveis e
consideram informacGes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima, consideramos que o saldo
registrado como receita liquida e as respectivas
divulgacgOes sdo aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

Outras informag6es que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio

da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a

relatar a este respeito.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
limited by guarantee



Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstragées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragado é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdao do
processo de elaboragdo das demonstragGes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoadvel de que as demonstrag¢des financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

— Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagGes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢Ges forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condig¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragGes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.



Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrag¢des financeiras do
periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sdo Paulo, 13 de fevereiro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Thais de Lima Rodrigues Leandrini
Contador CRC 15P280836/0-5



BBCE - BALCAO BRASILEIRO DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA S.A.

Balango patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

BBCE
Atwo . Ppassivoepatriménioliquido
. Nota 2025 2024  Nota 2025 2024

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes 7 40.633 39.253 Fornecedores 13 909 1.059
Contas a receber 8 3.459 2.112 Obrigac@es sociais e trabalhistas 14 7.939 6.308
Contas a receber de partes relacionadas 8e22 755 452 Passivo fiscal corrente 15 664 404
Impostos a recuperar 9 2.229 771 Arrendamento a pagar - - 135
Direito de uso - - 133 Outras contas a pagar 13 1.071 643
Despesas antecipadas - 245 371 10.583 8.549
Outras contas a receber - 303 144
47.624 43.236
Nao circulante
Ativo fiscal diferido 10e 21 11.549 10.777
Imobilizado 11 672 529 Patrimonio liquido
Intangivel 12 17.565 22.431 Capital social 16 76.907 76.907
18.237 22.960 Prejuizos acumulados (10.080) (8.483)
66.827 68.424
Total do ativo 77.410 76.973 Total do passivo e patrimdnio liquido 77.410 76.973

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.




BBCE - BALCAO BRASILEIRO DE COMERCIALIZA(;AO DE ENERGIA S.A.
Demonstracgdo do resultado =)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 P -

(Em milhares de reais) BB CE
- Net 25 2024

Receita liquida 17 39.383 46.806
Custo dos servicos prestados 18 (16.525) (15.738)
Resultado bruto 22.858 31.068

Despesas operacionais

Gerais e administrativas 19 (30.723) (26.934)
Lucro / (Prejuizo) liquido antes do resultado financeiro (7.865) 4.134
Receitas financeiras 20 5.531 3.801
Despesas financeiras 20 (35) 41
Resultado financeiro liquido 20 5.496 3.760
Lucro / (Prejuizo) liquido antes dos impostos (2.369) 7.894
Imposto de renda e contribui¢ao social corrente 21 - (2.972)
Imposto de renda e contribuicao social diferido 21 772 351
Lucro / (Prejuizo) liquido do exercicio (1.597) 5.273

As notas explicativas da Administra¢do sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BBCE - BALCAO BRASILEIRO DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA S.A.

Demonstracdo do resultado abrangente -
(Em milhares de reais)

Lucro / (Prejuizo) liquido do exercicio (1.597) 5.273

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Outros resultados abrangentes -
Total dos resultados abrangentes dos exercicios (1.597) 5.273

As notas explicativas da Administra¢do sado parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BBCE - BALCAO BRASILEIRO DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA S.A.

Demonstra¢des das mutagdes do patrimonio liquido
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

“‘BBCE

Capital Capital a Reserva Reserva de Prejuizos Resultado do

subscrito subscrever legal lucros Acumulados Exercicio Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 76.907 (4.535) 526 5.144 - (19.426) 58.616
Acdes integralizadas 16 - 4.535 - - - - 4.535
Lucro liquido do exercicio - - - - - 5.273 5.273
Absorcdo dos prejuizos acumulados - - (526) (5.144) (8.483) 14.153 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 76.907 - - - (8.483) - 68.424
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (1.597) (1.597)
Absor¢do dos prejuizos acumulados - - (1.597) 1.597 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 76.907 - - - (10.080) - 66.827

As notas explicativas da Administra¢do sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BBCE - BALCAO BRASILEIRO DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA S.A.

Demonstragao do fluxo de caixa

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Atividades operacionais

Lucro / (Prejuizo) liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o prejuizo operacional refletido no caixa
Depreciacdao e amortizagdo

Direito de uso

Provisdo para perdas esperadas de créditos de liquida¢do duvidosa
Plano de incentivo

IR diferido

(Aumento)/diminuicao dos ativos:
Contas a receber

Contas a receber - partes relacionadas
Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Outras contas a receber

Aumento/(diminui¢ao) dos passivos:

Fornecedores

Obrigacdes sociais e trabalhistas

Obrigac¢®es tributarias a recolher

Arrendamento

Outras contas a pagar

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de ativo imobilizado

Baixas de ativo imobilizado

Aquisicdes de ativo intangivel

Baixas de ativo intangivel

Caixa consumido nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Integraliza¢do de capital
Caixa liquido das atividades de financiamentos

Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa

(1.597) 5.273
9.248 8.582
133 (5)

65 32

- (101)

(772) (351)
(1.412) (68)
(303) 9
(1.458) 4.873
126 (102)
(159) (26)
(150 82
1.631 1.683
260 54
(135) 5
428 342
5.905 20.282
(414) (393)
15 -
(4.168) (2.888)
42 -
(4.525) (3.281)
- 4.535

- 4.535
1.380 21.536
39.253 17.717
40.633 39.253
1.380 21.536

As notas explicativas da Administragcdo sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Balcao Brasileiro de Comercializacdo de Energia S.A.
Demonstragoes financeiras
de 31 de dezembro de 2025

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto Operacional

A BBCE - Balcdo Brasileiro de Comercializagdo de Energia S.A. (“Companhia” ou “BBCE")
é uma sociedade por acdes de capital fechado, com sede na Av. Sdo Gabriel, n°® 477, 2°
Andar, Jardim Paulista - Sdo Paulo, Brasil. A Companhia tem por objeto social o
desenvolvimento, a administrac¢ao, a disponibilizacdo, a exploracao e a manutencdo de
sistemas eletrOnicos e ambientes digitais destinados a formalizacdo, registro e
acompanhamento de contratos de compra e venda de energia elétrica por meio da
rede mundial de computadores, bem como a administracdao de bens e negocios
proprios.

A BBCE é o principal mercado organizado para negocios com energia no Brasil, atuando
como infraestrutura que prové servicos de negociacdo, pds-negociacao e market data
de energia fisica e de derivativos de energia. A Companhia é administradora de balcao
autorizada a operar pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e foi pioneira na oferta
de negociacdo de derivativos de energia no Pais. Sua atuacdo é orientada pela
promocdo da seguranca, integridade, liquidez, eficiéncia e transparéncia dos mercados

em que opera.

As operacdes cursadas na BBCE sdo fechadas bilateralmente entre as partes
compradora e vendedora.

No exercicio de suas atividades, a BBCE atua exclusivamente como intermediadora e
provedora de plataforma tecnolégica para a negociacao de energia elétrica entre as
partes compradora e vendedora, ndo sendo parte, garantidora ou contraparte das
operacdes nelas realizadas. Dessa forma, a Companhia ndo concede, nem assume,
garantias, expressas ou implicitas, relacionadas a celebracdo, validade, execugao,
adimplemento, liquidacao financeira, entrega fisica da energia, precos, volumes,
condi¢cdes comerciais, solvéncia, capacidade técnica, operacional ou econdmico-

financeira das partes participantes.

As obrigac®es, riscos e responsabilidades decorrentes das negociacdes realizadas no
ambiente da BBCE sdo integralmente atribuidos as respectivas partes contratantes. A
Companhia ndo responde por perdas, danos, contingéncias, penalidades ou prejuizos
decorrentes dessas operacfes, exceto nas hipdteses expressamente previstas em

14



Balcao Brasileiro de Comercializacdo de Energia S.A.
Demonstragoes financeiras
de 31 de dezembro de 2025

contratos, regulamentos internos e normas aplicaveis, observados os limites neles
estabelecidos.

A Companhia mantém estrutura de governanca corporativa, controles internos,
politicas de gestdo de riscos, compliance regulatério e mecanismos de supervisdo
compativeis com a natureza e a complexidade de suas atividades, com o objetivo de
assegurar a aderéncia as normas da Comissao de Valores Mobiliarios, as melhores
praticas de mercado e a legislacdo vigente, bem como mitigar riscos operacionais,
tecnolégicos, regulatorios, reputacionais e de conformidade.

Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira
e 0s pronunciamentos, as orientacBes e as interpreta¢des técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC.

A emissdo das demonstracdes financeiras foi aprovada e autorizada pela Diretoria e
Conselho da Companhia em 13 de fevereiro de 2026.

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstra¢des financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao
na sua gestao.

Moeda funcional e de apresentacao

Estas demonstracBes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia. Todos os saldos foram apresentados em milhares de reais e
arredondadas para o milhar mais préximo.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Administracdo utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da
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Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisBes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

a) Julgamentos

As informacgdes sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que
tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

® Receita sobre servigos - a receita é reconhecida pelo valor justo da compensacdo recebida ou a
receber, reduzida por impostos sobre receitas, abatimentos e outras provisdes similares;

o Direito de uso - a politica contdbil que baseia o registro e reconhecimento do contrato de
arrendamento é baseado no CPC 06 (R2) que reconhece mensalmente a amortizacdo do direito de
uso. O passivo de arrendamento foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos, a uma taxa de
desconto “implicita” no calculo do valor a pagar.

b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas
nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa 8 - Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito - sdo estimadas
considerando os seguintes critérios: historico do cliente, tempo em que o saldo estd em aberto - 180
dias além da situa¢do econdmica do cliente;

¢ Nota explicativa 11 - Reducdo ao valor recuperdvel de ativos - os testes sdo efetuados considerando
os intangiveis e imobilizado, e suas principais premissas englobam a expectativa de realizacdo desses
ativos, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento;

e Reconhecimento e mensura¢do de provisdes para processos judiciais: principais premissas
consideram a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

¢) Mensuracao do valor justo

A Companhia utiliza técnicas de avaliacdo que sdo apropriadas nas circunstancias e
para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo,
maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados
ndo observaveis.
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Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliagdo da seguinte forma.

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Informac&es adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracado dos valores justos
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa 24 - Instrumentos financeiros;

Base de mensuracao

As demonstra¢des financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, com
excecdo dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de
resultado. O custo histérico € uma das bases de mensuracdao de onde os ativos sdo
contabilizados pelo valor pago com caixa ou seus equivalentes, garantido uma
mensuracdo proxima a realidade do real valor recuperavel do ativo.

No caso dos passivos, estes sao contabilizados pelos valores de caixa e seus
equivalentes a serem pagos ou pelo justo valor de outra retribuicdo a ser entregue para
liquidar a obrigacao. A Companhia também segue as premissas de atualizacdo de valor
justo para seus instrumentos financeiros, sejam eles direitos ou deveres, sempre
mensurados pelo valor atualizado de acordo com resultados ou informagdes
abrangentes.

Descri¢cao das politicas contabeis materiais

7

Na elaboracdo das demonstra¢des financeiras é necessario realizar julgamentos e
utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As
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estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em
outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas continuamente. As
demonstracdes financeiras incluem, portanto, estimativas referentes as provisdes
necessarias para demandas judiciais (provisdo para contingéncias), perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, selecdo de vidas Uteis para ativo imobilizado e de sua
recuperacdo nas operacfes. Os resultados reais podem apresentar variacdes em
relagdo as estimativas.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Estdo inclusas as contas correntes em bancos com prazo original igual ou inferior a
noventa dias com risco insignificante de mudanca de valor. Estes recursos sdo
utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

b) Ativos e passivos financeiros

Valor justo de instrumentos financeiros: Base de mensuracdo, os instrumentos
financeiros sao registrados por seu custo histérico e atualizados de acordo com a
avaliagdo da administracao por meio de atualizacao dos valores monetarios ou pelas
condig¢des para liquidacao dos valores, sendo refletidos no resultado financeiro.

c) Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

As premissas utilizadas para o calculo sdao estimadas de acordo com o histérico do
cliente, tempo em que o saldo esta em aberto além das informac¢des complementares
como situacao econdmica do cliente. Além disso sdo considerados os seguintes pontos:
(i) que a contraparte deixe de pagar suas obrigacdes; (ii) é avaliado a exposicdo ao risco.

d) Imobilizado

i. Reconhecimento e mensuracgao
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao,
deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao
valor recuperavel (impairment).
Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas
sdo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdao de um item do imobilizado sao reconhecidos
no resultado.
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ii. Depreciacao
A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens. A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método
linear com relacdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado,
ja que esse método é o que mais perto se reflete o padrao de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Computadores e Periféricos 5 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2 anos

Os métodos de deprecia¢do, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
data de balan¢o e ajustados caso seja apropriado.

e) Intangivel

Os ativos intangiveis da Companhia compreendem principalmente softwares
abrangentes e setoriais com aplicacdo direta operacional e gastos com
desenvolvimento das plataformas.

i. Amortizacao
A amortizac¢do é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos
itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo é geralmente
reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Softwares 5 anos

As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir e preparar os softwares para sua utilizacao.

Os custos diretos para o desenvolvimento de softwares incluem os custos dos

empregados da equipe de desenvolvimento e parte adequada das despesas gerais
relacionadas.
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Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
data de balanco e ajustados caso seja apropriado.

f) Provisdes para contingéncia

A Companhia reconhece provisdes para contingéncias em conformidade com o CPC 25
quando existe uma obrigacdo presente, legal ou nao formalizada, resultante de eventos
passados, cuja liquidagdo seja considerada provavel e cujo valor possa ser estimado
com confiabilidade.

As contingéncias sdo classificadas, com base na avaliacdo da Administracao e de seus
assessores juridicos, como provaveis, possiveis ou remotas.

As provisdes reconhecidas sdao mensuradas pelo melhor valor estimado para a
liquidacdo da obrigacdo na data-base, considerando, quando aplicavel, a atualiza¢do
monetaria.

As contingéncias classificadas como possiveis sao divulgadas em nota explicativa, sem
reconhecimento contabil, enquanto aquelas classificadas como remotas ndo sdo
reconhecidas nem divulgadas, conforme permitido pela norma.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possuia processos judiciais,
administrativos ou arbitrais classificados como provaveis ou possiveis, ndo havendo,
portanto, provisdes ou passivos contingentes registrados.

g) Receita de contrato com cliente

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber referente
a prestac¢do de servicos de operacao de intermediacdo e agenciamento no balcdo de
energia desenvolvido e administrado pela Companhia. A Companhia reconhece a
receita quando o valor pode ser mensurado com seguranca e quando € provavel que

beneficios econdmicos futuros fluam para a Companhia. A receita é apresentada
liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia segue a premissa do reconhecimento de receita no momento da

transferéncia do controle do servico prestado, ou seja, quando o cliente formaliza o
contrato de compra e venda de energia elétrica por meio das plataformas da
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Companhia e da utilizagdo das soluc¢des disponiveis na plataforma. As transacdes sao
efetuadas por meio da tela ou do registro de boletas eletrénicas e a tarifacdo é de
acordo com os planos contratados, da volumetria de energia transacionada e
quantidade de contratos registrados. O preco base a que sao realizadas as operacdes
pelo cliente depende da demanda/oferta transacionada na plataforma ou dos precos
de negocios fechados fora da plataforma e a Companhia possui uma tabela de
cobranca de acordo com o total transacionado.

Entdo, com o contrato formalizado e a disponibilizacdo da plataforma, a receita é
gerada e liquidada no prazo médio de 10 dias.

h) Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem, basicamente as receitas de juros ativos. A receita de
juros é reconhecida no resultado pelo seu valor justo por meio do resultado.

As despesas financeiras abrangem, basicamente, as despesas com juros passivos, 0s
descontos concedidos, as despesas bancarias mensuradas por meio dos juros efetivos.

i) Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo
calculados com base nas aliquotas de 25%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 120 mil anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo sobre o lucro liquido. Consideram a compensacdo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de
renda e contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido sao reconhecidos no resultado.

e Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o
lucro ou prejuizo tributavel do exercicio. O montante dos impostos correntes a pagar
ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que
reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.
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Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

e Despesas de imposto de renda e contribui¢ao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes
financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos
fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e
contribuicao social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em rela¢do aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdao em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros
tributaveis futuros sao determinados com base na reversao de diferencas temporarias
tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdao considerados
os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias
existentes, com base nos planos de negécios da controladora e de suas subsidiarias
individualmente.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias
tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou
liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

j) Instrumentos financeiros

e Reconhecimento e mensuracao inicial

As contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
quando a Companhia se tornar parte das disposi¢6es contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao VJR, os
custos de transacdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Um
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contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao preco da contraprestacao.

e Classificacdo e mensuracgao subsequente

Ativos Financeiros

A Companhia reconhece um ativo financeiro quando se torna parte das disposicdes
contratuais do instrumento. No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo
mensurados ao valor justo, acrescido, quando aplicavel, dos custos de transacdo
diretamente atribuiveis, exceto para ativos mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

Os ativos financeiros da Companhia compreendem, principalmente, caixa e
equivalentes de caixa, aplica¢bes financeiras e contas a receber de participantes.

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo classificados com base no modelo
de negdcios da Companhia e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, nas
seguintes categorias:

* custo amortizado;
* Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA); e
* valor justo por meio do resultado (VJR).

Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos financeiros ndo sao reclassificados, exceto em
caso de alteracdo no modelo de negobcios, sendo a reclassificacdo aplicada
prospectivamente.

O caixa e equivalentes de caixa, as aplica¢bes financeiras e as contas a receber sdo,
substancialmente, classificados como mensurados ao custo amortizado, por serem
mantidos para recebimento dos fluxos de caixa contratuais e atenderem ao critério de
pagamentos exclusivamente de principal e juros (SPPI).

Esses ativos sdao mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa

efetiva de juros, deduzidos de perdas por reducdo ao valor recuperavel, quando
aplicavel.
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As receitas financeiras, variacdes monetarias e eventuais perdas sao reconhecidas no
resultado do periodo.

A Companhia reconhece perdas esperadas de crédito sobre os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado, conforme o modelo de perdas esperadas previsto
no CPC 48.

Um ativo financeiro é baixado quando expiram os direitos aos fluxos de caixa
contratuais ou quando sao transferidos substancialmente os riscos e beneficios.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

A Companhia realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negbcios em que um
ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual
0 negdcio é gerido e as informacgdes sdo fornecidas a Administracao.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho
avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

k) Reducgdo ao valor recuperavel (Impairment)

Os ativos ndo financeiros da Companhia, compostos principalmente por imobilizado,
sistemas e plataformas tecnoldgicas (ativos intangiveis), sdo registrados ao custo de
aquisicao ou desenvolvimento, deduzido da depreciacao, amortizacdo e perdas por
reducdo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel.

A Companhia avalia, no minimo anualmente, e sempre que houver indicios de perda, a
existéncia de evidéncias de que tais ativos possam ter sofrido redu¢cdo em seu valor
recuperavel, em conformidade com o CPC 01 (R1).

O valor recuperavel corresponde ao maior entre o valor justo liquido de despesas de
venda e o valor em uso, determinado com base no valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados decorrentes do uso continuo dos ativos e de sua eventual alienacao.

Na avalia¢cdo, a Companhia considera, entre outros fatores, o desempenho operacional,
a relevancia estratégica dos sistemas, a evolu¢do tecnoldgica, a demanda pelos
servicos, o ambiente competitivo e regulatorio, bem como premissas econdmicas e
financeiras aprovadas pela Administracao.
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Quando o valor contabil excede o valor recuperavel, € reconhecida perda por reducao
ao valor recuperavel no resultado do periodo.

Ao final de cada exercicio, a Companhia avalia a existéncia de indicativos de reversao
das perdas reconhecidas anteriormente, sendo eventual reversao registrada no
resultado, até o limite do valor contabil que o ativo teria caso nenhuma perda tivesse
sido reconhecida.

I) Mensuracao do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacdo ndo forcada entre participantes do
mercado na data de mensuracdo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no
mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data. O valor justo de
um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance).

Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando
0 prec¢o cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado
como “ativo” se as transacdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume
suficientes para fornecer informac&es de precificacao de forma continua.

Se nao houver um pre¢o cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de
avaliacdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso
de dados ndo observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores
que os participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transacao.
Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um
preco de venda, a Companhia mensura ativos com base em precos de compra e
passivos com base em precos de venda.

m) Novas normas

Uma série de novas normas foram efetivadas a partir de 1° de janeiro de 2025. A
Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparacdo destas
demonstracdes financeiras e ndo se espera impactos relevantes

e Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstracdes Contabeis - IFRS 18;

e Auséncia de conversibilidade - alteracdes ao CPC 02/IAS 21;
e Classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros - alteracdes IFRS 9 e IFRS
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7 Caixa e equivalentes de caixa

Banco conta movimento 181 286
Aplicac8es financeiras (i) 40.452 38.967
40.633 39.253

(i) Referem-se a operag¢des cujo vencimento na data do balan¢o seja igual ou inferior a 90 dias, possuem
liquidez imediata e atrelado ao risco de variag8es significativas de flutuacdo em func¢do da taxa de
juros. Substancialmente sdo remuneradas por meio da aplicagdo de um percentual negociado sobre
a SELIC (Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia) e CDB (Certificado de Depdsito Bancario). O
percentual médio mensal negociado sobre a SELIC para o exercicio foi de 0,93% (0,87% para 2024) e
para o CDB apurou-se a média de 101,04% DI (100,4% para 2024).

8 Contas a receber

(+) Clientes nacionais 3.599 2.187
(-) Perdas estimadas com créditos de liquida¢ao duvidosa (140) (75)
(=) Contas a receber 3.459 2.112
(+) Contas Receber de Partes relacionadas 755 452

4.214 2.564

A andlise de vencimentos do saldo contabil das contas a receber de clientes esta
apresentada abaixo:

A vencer 4.041 2414
Vencidas até 90 dias 173 147
Vencidas de 91 a 180 dias - 2
Vencidas acima de 181 dias 140 75

4.354 2.638

Todos os clientes sdo analisados antes de serem cadastrados, tanto no ambito financeiro, fiscal e
societario. Ressalta-se que a operagdo da Companhia é muito especifica, sendo que o portfélio de clientes
é formado por empresas conhecidas no mercado de energia, diminuindo assim o risco de realizacdo da
carteira.
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Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (75) (65) (140)

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (44) (66) (75)

9 Impostos a recuperar

Contribuicao social 109 -
IRRF a compensar 972 -
Provisdo de IR e |OF (a) 1.129 617
IRPJ e CSLL Saldo Negativo 19 154

2.229 771

(a) Impostos sobre aplica¢des financeiras. Valores de impostos estimados com base nos saldos disponiveis
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

10 Ativo fiscal diferido

IRPJ e CSLL Diferidos - Anterior a 2025 10.777 9.023
IRPJ e CSLL Diferidos - 2025 772 1.754
11.549 10.777

IR e CSLL Diferidos sdo relativos aos prejuizos fiscais apurados nos exercicios anteriores e corrente,
impactado principalmente pelo ajuste de diferencas temporarias.
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11 Imobilizado

Em 01 de janeiro de 2024 -

AdicGes - - - 393 393
Depreciacdo - (4) (2) (110) (116)
Em 31 de dezembro de 2024 - 14 9 506 529

Adicdes 264 - 106 44 414
Baixas (a) - - - (15) (15)
Depreciacdo (99) (4) amn (142) (256)
Em 31 de dezembro de 2025 165 10 104 393 672

(@) As baixas do imobilizados contemplam monitores cedidos a funcionarios e um notebook furtado.

12 Ativos intangiveis

Em 01 de janeiro de 2024 3.636 23.151 28.009
AdicBes - - - 42 - 2.846 2.888
Transferéncias - 108 - 555 - (663) -
Amortizagao (1.691) (168) (35) (6.372) (200) - (8.466)
Em 31 de dezembro de 2024 1.945 470 94 17.376 342 2.204 22.431
Adicdes - 22 - 176 - 3.970 4.168
Transferéncias - 320 - 4.425 - (4.745) -
Baixas - - - (M - (41) (42)
Amortizacdo (a) (1.898) (250) (35) (6.609) (200) - (8.992)
Em 31 de dezembro de 2025 47 562 59 15.367 142 1.388 17.565

(@) A amortizacdo das plataformas é alocada aos custos dos servigos prestados. (Nota 18).
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13 Fornecedores e outras contas a pagar

Fornecedores - nacionais (i) 909 1.059
Outras contas a pagar (ii) 1.071 643
Total de fornecedores 1.980 1.702

i. A Companhia paga seus fornecedores com um prazo de 30 dias ap6s o recebimento da
nota fiscal no sistema. No montante total a pagar se concentra principalmente
fornecedores referentes ao processo de desenvolvimento e manutencdo das
plataformas, em que ocorrem as negocia¢des de energia.

ii. Notas fiscais que ndo sdo recebidas no periodo de corte ao fechamento contabil, sdo

provisionadas na conta denominada “Outras contas a pagar”. Assim que a nota fiscal é
recebida, a provisdo é revertida contra a conta de fornecedores.

14 Obrigacdes sociais e trabalhistas

Provisdo para pagamento de bonus 4.677 4.425
FGTS a recolher 118 82
INSS a recolher 601 219
IRRF 449 285
Provisdao e encargos s/ férias 2.094 1.297

7.939 6.308

15 Passivo fiscal corrente

PIS / COFINS a recolher 306 140
ISS a recolher 186 108
Tributos retidos na fonte 172 156

664 404

16 Patrimonio liquido
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a. Capital Social

Em 1° de janeiro 76.907 72.372
Emitidas e pagas em dinheiro - 4.535
Emitidas em 31 de dezembro - totalmente integralizadas 76.907 76.907

O capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, assim como em 31 de
dezembro de 2024, era composto apenas por acdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal. Essas acdes tém os mesmos direitos com rela¢do aos ativos liquidos residuais
da Companbhia.

b. Reserva de lucros

Reserva Legal: E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital
social. Nao houve constituicao de reserva legal em 31 de dezembro de 2025 (R$ 0
em 2024).

Dividendos: O Estatuto Social da Companhia prevé que 25% dos lucros liquidos
apurados pela Companhia sejam distribuidos aos acionistas a titulo de dividendos.
Ndo foram provisionados e nem distribuidos dividendos em 31 de dezembro de
2025 (R$ 0 em 2024), uma vez que a Companhia possuia prejuizos acumulados.

30



Balcao Brasileiro de Comercializacdo de Energia S.A.
Demonstragoes financeiras
de 31 de dezembro de 2025

17 Receita liquida

Receita de servicos - BBCE EHUB - Mercado Livre 35.122 39.815
Receita de servicos - BBCE Plataforma Derivativos 464 213
Receita com partes relacionadas - BBCE EHUB - Mercado Livre 9.935 14.333
Receita com partes relacionadas - BBCE Plataforma Derivativos 79 80
Receita total de servigos 45.600 54.441
(-) ISS s/ faturamento (2.207) (2.657)
(-) PIS s/ faturamento (715) (888)
(-) COFINS s/ faturamento (3.295) (4.090)
Total de impostos sobre receita (6.217) (7.635)
Total de receita liquida de servigos 39.383 46.806

A geracdo de receita da Companhia decorre da oferta de solu¢des para negociacao e
formalizacao de operacfes de compra e venda de energia elétrica no Ambiente de Livre
Contrata¢do (ACL). Também resulta dos registros e servicos de administradora de
balcdo para derivativos de energia.

Outra fonte de receita € oriunda do servico BBCE Connect, que oferece integra¢do de
dados e troca de informa¢bes com os sistemas da empresa cliente por meio das
tecnologias de APIs - Application Programming Interface (Interface de Programacgéo de
Aplicagdio) e webhook.

Vale destacar que a Companhia também possui uma recente linha de produtos e
servicos de informacdes de mercado (market data), que passou a explorar em 2025. A
principal fonte de receita deste segmento € a BBCE Curva Forward, importante
indicador para quem quer negociar ou precificar ativos de energia ou com risco
relacionado a variacdo do pre¢o dessa mercadoria. Trata-se da Unica cotacdo de precos
futuros de energia elétrica do Brasil calculada com base em negdcios reais. tendo em
vista que sua metodologia prioriza as operacfes fechadas na tela da plataforma de
negocios EHUB BBCE.
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18 Custo dos servigos prestados

Custo com pessoal e encargos (2.733) (2.221)
Consultoria Tl (5.051) (5.140)
Amortizacdo das plataformas (8.741) (8.377)

(16.525) (15.738)

19 Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal (19.990) (16.789)
Despesas administrativas (2.681) (2.003)
Conselho Administrativo (1.277) (1.324)
Servigos terceirizados (i) (5.743) (6.043)
Deprecia¢do direito de uso (120) (361)
Depreciac¢do (165) (117)
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (64) (32)
Despesas Indedutiveis (3) 65
Amortizacdo (349) (168)
Crédito de PIS COFINS Extemporaneo - 28
Outros (331) (190)

(30.723) (26.934)

(i) Arubrica compreende os servicos de assessoria de marketing, contabil e fiscal, consultoria
juridica e empresarial necessarios para sustentacdo das atividades operacionais e corporativas
da Companhia.
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20 Resultado financeiro

Rendimento sobre aplica¢des financeiras 5.462 3.212
Outros 69 589
Total das receitas financeiras 5.531 3.801
Despesas bancarias 21 )
Outras despesas (13) (22)
Juros Passivos M (8)
Total das despesas financeiras (35) 41)
Resultado financeiro liquido 5.496 3.760
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Imposto de renda e contribuicao social - corrente e diferido

Durante o exercicio de 2025, assim como em 2024, a Companhia manteve seu regime
de tributacdo no lucro real. Os valores de imposto de renda e contribui¢do social
referentes ao exercicio de 31 de dezembro de 2025, demonstrados no resultado,
apresentam a seguinte reconciliagdo em seus valores as aliquotas nominais:
Reconciliacdo no regime de lucro real anual:

Resultado contabil antes do IR e CS (2.369) 7.894
(+) AdicBes 4,776 4.099
(-) Exclusoes (3.973) (4.128)
(=) Base tributavel (1.566) 7.865
CSLL Corrente - 9% - 791
IRPJ Corrente - 25% - 2.181

- 2.972

Prejuizo Fiscal - periodo anteriores 31.237 26.537
Prejuizo Fiscal - 2025 1.566 4.700
Diferencas Temporarias 1.166 460
Base total 33.969 31.697
CSLL Diferido - 9% 3.057 2.853
IRP) Diferido - 25% 8.492 7.924

11.549 10.777

A Companhia com base nas projec8es de resultados futuros, decidiu constituir IRPJ e
CSLL diferidos de anos anteriores. Ademais, a Companhia tem como proje¢do, o
aproveitamento desses tributos diferidos, conforme quadro abaixo:
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2025 772 11.549
2026 946 12.495
2027 (339) 12.156
2028 (796) 11.360
2029 (878) 10.481
2030 (1.221) 9.261
2031 (1.412) 7.848
2032 (1.611) 6.238
2033 (1.816) 4.421
2034 (2.029) 2.393
2035 (2.393) -
TOTAL 12.495 (12.495)

Transag¢des com partes relacionadas

As operac0es realizadas entre partes relacionadas sdo divulgadas em atendimento ao
CPC 05 (R1) - Divulgacao de Partes Relacionadas.

A Companhia considera como parte relacionada, as empresas que detém ac¢des que

compdem seu capital social, bem como empresas que fazem parte do grupo
econdmico de seus acionistas.

a) Saldos e transa¢dées com empresas acionistas da Companhia

Empresas acionistas e grupo econémico 452 14.413
Empresas acionistas e grupo econémico 755 10.014

b) Natureza, termos e condi¢des das transagdes

Nos exercicios de 2025 e 2024, a Companhia teve opera¢des com partes relacionadas
efetuadas em condi¢Bes comerciais de mercado, estabelecidas de comum acordo entre
as partes. A transa¢do comercial existente é a presta¢do de servicos pela utilizacao da
Plataforma E-HUB e da Plataforma Derivativos da BBCE.
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¢) Remuneracao da diretoria

A Remuneracao da diretoria (diretores) ocorre por meio da folha de pagamento. Em 31
de dezembro de 2025, a remuneracdo total relativa aos beneficios de curto prazo do
atual presidente da Companhia e demais diretores foi no montante de R$ 7.371 mil (R$
9.066 mil em 2024).

Instrumentos financeiros

Valor justo por meio do resultado

Equivalentes de caixa (Nota 7) - Nivel 2 40.633 39.253
Custo amortizado

Contas a receber de clientes (Nota 8) 3.508 2.112
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 8 e 22) 755 452

Custo amortizado
Fornecedores (Nota 13) 909 1.059
Outras contas a pagar (Nota 13) 1.071 643

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros, ativos e passivos, quando
comparados com os valores que poderiam ser obtidos com sua negociacdo em um
mercado ativo ou, na auséncia deste, e valor presente liquido ajustado com base na
taxa vigente de juros no mercado, aproximam-se substancialmente de seus
correspondentes valores de mercado.

A Companhia ndo realiza operacdes de hedge, swap ou quaisquer outras operag¢des que
envolvam instrumentos financeiros derivativos;
a) Gerenciamento de riscos

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos
conhecidos ou nao, sendo importante, no melhor julgamento da Companhia, a
avaliacao potencial dos riscos. Assim, podem existir riscos com garantias ou sem
garantias dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. Os principais fatores de
risco de mercado que podem afetar os negoécios da Companhia estao apresentados a
seguir:
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b) Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a varia¢cdes nas taxas de juros de mercado. A
exposicao da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-
se, principalmente, as aplica¢des financeiras, titulos e valores mobilidrios e todos
sujeitos a taxas de juros variaveis. A Companhia somente realiza operacbes em
instituicdes com baixo risco avaliadas por agéncias independentes de classificacao.

c) Gestao de risco de liquidez

A responsabilidade final pela gestdao do risco de liquidez € da Administracdo, que
elaborou um modelo apropriado de gestdo de risco de liquidez para o gerenciamento
das necessidades de captacao e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos. A
Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de
crédito bancarias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue
adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais,
e pela combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

d) Risco de crédito

A Companhia nao possui concentracdo de risco de crédito de clientes, em decorréncia
da diversificacdo da carteira de clientes.

e) Gestao de risco de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade de suas operacdes, para oferecer retorno aos seus

acionistas e garantia as demais partes interessadas, além de manter uma adequada
estrutura de capital.
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Outras informacgodes

Em conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade NBC PA 400 de 21 de
novembro de 2019, informamos que a empresa contratada para revisao das
Demonstracdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo
prestou outros servi¢os a companhia que ndo os de auditoria independente, em caso
de haver a contratacao de servicos nao relacionados a auditoria externa dos
auditores independentes, fundamenta-se na regulamentacao aplicavel e nos
principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor.
Esses principios consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o préprio trabalho; (b) o
auditor ndo deve exercer funcbes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve
promover os seus interesses e do seu cliente.
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